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ONSOz

Zamanin durmaksizin aktigi, gindemin her sabah yeni bir
cehreyle karsimiza c¢iktigi bir cagda yasiyoruz. Gazete kdse
yazilarl, dogasi geregi "gunu yakalama" telagindadir. Ancak bazi
satirlar vardir ki, yazildigi gunun sinirlarini asarak toplumsal
donugumun, yerel dinamiklerin ve koklu bir medeniyet mirasinin
belgesi haline gelir. ilk e-kitabimiz “S6z Ugar Sehir Kalir’ ile
baslattigimiz o kalici iz birakma yolculuguna, elinizdeki bu ikinci
ciltle yeni bir boyut kazandiriyoruz.

“‘Glindemden Medeniyete: Kent ve Siyaset Notlari” adini
verdigimiz bu ¢alisma, bir yazarin sadece gunluk tanikhklarini
deqil; Ulkesine, sehirlerine ve gelecege duydugu entelektuel
sorumlulugun da bir tezahuridur. Her 50 yazida bir tarihe
dusulen bu notlar, siyasetin hareketli sularindan yerel
yonetimlerin yapisal ¢ézUmlerine, oradan da tasin ve inancin
siirlestigi kadim medeniyet mirasimiza uzanan bir kdpru kurmayi
amaclamaktadir.

Yazilarimla her gln evlerinize, ofislerinize konuk olmama vesile
olan gazete yonetimime, her satir titizlikle takip eden ve fikir
dinyami besleyen siz kiymetli okurlarima sonsuz tesekkurlerimi
sunarim. GunlUk siyasetin rizgarlari gelip gecici olsa da, kente
ve medeniyete dair kurulan cimleler gelecege yon vermeye
devam edecektir.
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SUNUS
Kiymetli Okurlar,

Elinizdeki bu kitap, gunluk gazete yazilarinin dinamik yapisini,
kalici birer referans kaynagina donustirme gayretinin bir
artnudar. “Gdndemden Medeniyete: Kent ve Siyaset Notlari”,
birbirini besleyen ve sirasiyla genisleyen U¢ ana halkadan
olusmaktadir:

1. Béliim - Siyasi Kése Yazilari: Ulke glindeminin makro
politikalarini, toplumsal kirllmalari ve siyaset arenasindaki
gelismeleri rasyonel, analitik bir sizgecgten geciren analizleri
iceriyor. Bu bolim, kitabimizin "Glindem" ayagini temsil
etmektedir.

2. Boliim - Yerel Yonetimler Uzerine Tezler: Demokrasinin ve
hizmetin ilk basamagi olan yerel yonetimlerin kurumsal
yapisini, modern sehircilik ilkelerini ve kentsel dontisum
dinamiklerini ele alan teorik ve pratik ¢ézim 6énerilerini
barindiriyor. Bu bélum, kitabimizin "Kent" vizyonunu
olusturmaktadir.

3. Boliim - Mardin Kiiltiir Tarihi Uzerine Siirdiiriilebilirlik
Tezleri: Anadolu’nun en koklu yerlesimlerinden biri olan kadim
kentimiz Mardin’in essiz tarihini, mimarisini ve kultarel
dokusunu sadece gecmige ovguyle degil, surdurulebilirlik
odakl yaklagimlarla gelecege aktarma arayisini igeriyor. Bu
bolum ise kitabimizin "Medeniyet" 6zunu tagimaktadir.

Gunun sicakligiyla kaleme alinan ancak zamansiz bir bakis
acisiyla harmanlanan bu metinlerin, kentsel ve siyasi hafizamiza
katki sunmasini diler, tim okurlarima keyifli yolculuklar dilerim.



Dr. Mehmet Talat Simdi

ICINDEKILER

Bolim Konu Sayfa No
Onséz 06
Sunus 07

01 Egeli Gazete Siyasi Kose | 08-42
Yazilari

02 Egeli Gazete Yerel | 43-131
Yénetimler Uzerine Tezler
Kose Yazilan

03 Egeli Gazete Mardin Uzerine | 132-172
Tezler Kose Yazilari
Ozgecmis 173-174
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BOLUM 1
01-EGELI GAZETE SiYASiI KOSE YAZILARI

Orta Dogu’nun Mezhep Kiskaci: Kan, Gozyasi ve Tek
Kurtulus Yolu

Tarih, sadece ge¢misin bir kaydi degil, ayni zamanda bugun
distigimuiz hatalarin  bir aynasidir. Bugin doéntp Orta
Dogu’'nun kalbine baktigimizda, bir zamanlar Osmanli
imparatorlugu’nun modernlesme sancilariyla kurmaya galistigi o
koklu yerel yonetim gelenedinin yerini, emperyalizmin eliyle
dikilen zehirli bir sarmasiga biraktigini goruyoruz. 1864 Vilayet
Nizamnamesi ve 1877 Belediye Kanunu ile Beyrut'tan Bagdat'a
kadar uzanan o nizam, yerini etnik ve mezhepsel kotalara
biraktigindan beri bdlge gun ylzi gérmedi.

Mezhep Kotasi: istikrar Degil, Yikim Regetesi

Bugun Lubnan ve Irak’in iginde bulundugu durum, "mezhepsel
demokrasi" denilen o suUsli kavramin aslinda birer intihar
duzenegi oldugunu kanithyor. Lubnan’da 1943 Ulusal Pakti ile
baglayan ve 1989 Taif Antlagsmasi ile muhurlenen gug paylagimi,
ulkeyi bir "uzlagi mucizesi" degil, bir "gurime merkezine"
donusturdd. Cumhurbaskaninin Maruni, Basbakanin Sunni,
Meclis Bagkaninin S$ii olmasi zorunlulugu, devlet liyakatini
bitirmig; yerine her liderin kendi mezhebine hizmet ettigi bir
"mugtericilik" sistemi getirmistir.

Ayni tabloyu 2003 sonrasi Irak’ta goruyoruz. "Muhassasa" adi
verilen bu kota sistemi, Irak’i petrol zenginligine ragmen elektrigi
kesik, sokaklar1 milis dolu bir enkaza gevirdi. Mezhepsel ve etnik
bloklar arasindaki glc¢ kavgasi, devletin egemenligini yok
ederken; kaplyi dis mudahalelere, vekalet savaglarina ve terore
sonuna kadar araladi.
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Sonug ortada: Bu sistemlerin bolgeye vaat ettigi tek bir sey
vardir; o da bitmek bilmeyen kan, dinmeyen gozyasi ve
topyekin bir yikimdir.

Suriye’nin Hibrid Arayisi ve Bliyuk Ders

2025 sonrasi Esad rejiminin devrilmesiyle sekillenmeye galisan
Yeni Suriye, bugln bu iki felaket modelinden kagmaya ¢alisiyor.
Ahmed el-Saraa yonetimindeki yeni Sam, Lubnan ve lrak’in
dustugu "islevsiz devlet" tuzagina dusmemek icin goézunu
kuzeye, yani Turkiye’nin Uniter ve merkezi yapisina dikmis
durumda. Ancak sahadaki milis yapilar ve etnik 6zerklik talepleri,
Suriye’yi hala o mezhepsel ugurumun kenarinda tutuyor.

Tek Kurtulus: Atatlirk’iin Cumhuriyet Regetesi

Peki, Orta Dogu’nun bu makas talihi degisebilir mi? Cevap, bir
asir once Anadolu’da yazildi.

Ldbnan'in felg olmus bulrokrasisinden, Irak’in  milislesmis
sokaklarindan ve Suriye’nin belirsizliginden kurtulmanin yegane
yolu; mezhep kotalari, etnik parselasyonlar veya cemaatler arasi
pazarliklar degildir. Kurtulus; Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in
kurdugu laik, liniter ve tam bagimsiz devlet yapisinin
benzerinin bu topraklarda hayat bulmasiyla mumkuandur.

insanlari mezhebine, kavmine veya siilalesine gére tasnif eden
"orta ¢agd" kalintisi yonetim modelleri yikilmadan; vyerine
"kimsesizlerin kimsesi" olan bir Cumhuriyet konulmadan bu
cografyaya barig gelmeyecektir. Liyakati esas alan, her bireyi
"vatandas" temelinde esit kilan ve dini siyasetin prangalarindan
kurtaran Ataturkgu sistem, Orta Dogu ic¢in bugin bir "tercih"

degil, bir "varolug" zorunlulugudur.

Aksi takdirde, bu cografyanin haritalari bagkalar tarafindan
cizilmeye, evlatlari ise bagkalarinin savaglarinda 6imeye devam
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edecektir. Kurtulus ne $Sam’da ne Bagdat'ta ne de Beyrut'ta;
kurtulug, o sarsiimaz Cumbhuriyet isigindadir.

https://www.youtube.com/watch?v=zM2t-O8RCcU

V41130 PR {TNVR N3 S R~ ATATURK'UN CUMHURIYETI: TEK KURTULUS

R ==/
LUBNAN VE IRAK: FELG OLMUS DEVLET
SONUG: YIKIM.

LIYAKAT VE BIRLlK
i CUMHURIYET RE(;ETES

, ORTA noGu iciN
- VAROLUS ZORUNLULUGU.
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02-MARDIN’DE 1600 YILLIK "ALGI" VE ARTUKLU GERGEGI

Son gunlerde basin yayin organlarinda ve sosyal medyada
genis yer bulan "Mardin’de Paskalya Bayrami 1600 yillik
kilisede kutlandi" haberleri, sadece dini bir téreni degil, ayni
zamanda kurgulanmis bir tarih tezini de yeniden gindeme tasidi.
Her yil tekrarlanan bu "1600 yilhk mabet" vurgusu, kulaga hos
gelen bir ilkgagd tinisi sunsa da; tarihsel gergeklik, bu yapilarin ve
bu hosgoru ikliminin arkasindaki asil iradeyi sorgulamamizi
zorunlu kihyor.

Gelin, bu bayram kutlamalarinin goélgesinde kalan; Sasanilerin
diglayici inang hegemonyasindan Bizans’in zulmune, oradan da
kenti gercek anlamda bir "insanlik adasina" g¢eviren Artuklu
adaletine uzanan gergekleri analiz edelim.

1600 Yil Once Mardin’de Kim Vardi?

Haberlerde zikredilen "1600 yilI" ifadesi bizi MS 426 vyilina
g6turdr. O tarihte Mardin, ne Suryani idaresindeydi ne de huzurlu
bir sivil yerlesimdi. O donem, bdlgenin Sasani ve Bizans
arasinda kanl bir tampon bdlge oldugu, Zerdustliik ve glines
kaltinun (Gunes Tapinaklar) pagan kalintilar Uzerinde
yukseldigi bir devirdir.

1. Diglayici Sasaniler: Buglin manastir olarak bilinen
yapilarin (Deyrulzafaran gibi) temellerindeki Glnes
Tapinaklari, o ddnemin sivil halka kapali, sadece ruhban
ve devlet elitine ait izole merkezleriydi.

2. Zulmeden Bizans: 1600 yil énce bolgeye hakim olan
Bizans, kendi resmi mezhebini (Ortodoksluk) kabul
etmeyen Sdryanileri "sapkin" ilan edip aforoz ediyor,
yasam hakkini ellerinden aliyordu. Bugun o kiliselerde
huzurla bayram kutlanabiliyorsa, bu durum Bizans’in
mirasi degil, Bizans zulminden kaganlara kapi agan Turk
adaletinin sonucudur.
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Artuklu Devrimi: "Kullanim Hakki" ile Gelen Huzur

Mardin’in gercek kentsel kimligi, 1105 yilinda Necmeddin ilgazi
ve beraberindeki binerce ¢adirlik Turk nufusuyla (Doger Boyu)
baslamistir. Veba salginlariyla issizlasan, Bizans'in terk ettigi bu
harabe kale icindeki garnizon kenti, Artuklular sifirdan kale
yerlesimi disinda bu gunku antik kenti "Vakif Sehri" olarak insa
etmistir.

Tark hosgorisunin en buyudk kaniti sudur: Artuklular, fetinten
sonra "Kilig Hakki" geredi devlet milkine gegen metruk dini
yapilari yikmak veya baska amacla kullanmak yerine; Bizans’in
digladigi Suryani ve Ermeni tebaaya "Kullanim Hakki" olarak
tahsis etmistir. Yani o "1600 yillik" oldugu iddia edilen yapilarin
kale disinda olmasi ayri bir tartisma konusudur. Kentin olmadigi
ve insan yerlesiminin bulunmadigi yerde kiliseden s6z etmek ne
kadar gergekgi.? Artuklu’nun tanidigi hukuki statt ile insa edilmis
kiliselerin yapiligi tarihsel olarak yeniden gozden gegcirilmelidir.

Sonug: Algi mi, Tarih mi?

Haberlerdeki "1600 yil" vurgusu, kentin Tirk-islam mihrini
zayiflatmaya yonelik ortult bir algi operasyonuna hizmet
etmektedir. Oysa sivil mimarideki kitabelerin 18. ylzyil dncesine
inmemesi ve kentin en eski sivil yapi orneklerinin Artuklu
donemine ait olmasi, kentin asil banisinin kim oldugunu agikca
gOstermektedir.

Mardin’de bugin kutlanan her bayram, aslinda Turk Barigi’nin
bir meyvesidir. Kardeslik hukuku, tarihi sadece bir topluluga mal
ederek degil; o yapilari Bizans kamgisindan kurtarip buglne
tasityan Turk hoggorusunu teslim ederek yasatilabilir. Mardin’in
her tasina kazinan vakif medeniyeti, bu manipulatif haberlere
karsl en gugli cevabimizdir
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03- 23 NiSAN: BIR IHANET MANSETINDEN BIR MILLETIN
DOGUSUNA

Elimde sararmig, 11 Nisan 1920 tarihli bir Alemdar gazetesi var
kadim dostum Yasar Aksoy gecen gun yayinladi. Bu kagit
parcasi, sadece eski bir haber kaynagl degil; Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’dn Nutuk’ta "Sahsi menfaatlerini, mastevlilerin
(isgalcilerin) siyasi emelleriyle tevhit edebilirler (birlestirebilirler)"
diyerek tarif ettigi o karanlik zihniyetin somut belgesidir.

ibret Tablosu: Nutuk’un Tasviriyle O Giinler

Ataturk, Nutuk’'un hemen basinda manzarayl soyle cizer:
"Osmanli Devleti'nin dahil bulundugu grup, Harbi Umumi'de
maglup olmus... Ordu zedelenmig, sartlari agir bir
mitarekename imzalanmis." iste bu gazete, tam o ¢okis
aninda;

1. Kendi halkina 6lim fermani yazanlari,

2. Ingiliz ugaklariyla "Milli Miicadele asiliktir" diye fetva
dagitanlari,

3. Vatanin kurtulugsunu yabanci postallar altinda
arayanlar temsil ediyor.

Ankara’da Meclis’in agilmasina sadece 12 gun kala basilan bu
nushada; Kuvayi Milliye’nin katlinin "vacip" oldugu yaziyor. Yani
bugln 6zgurce soludugumuz bu vatanin kuruculari, o0 gin bu
sutunlarda "hain" ilan ediliyordu.

Genglige Hitabe’nin "Dahili Bedhahlan™

Gazi’'nin Genglige Hitabe’'de bizi uyardigi o meshur cumleleri
hatirlayalim:

"Cebren ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butin

tersanelerine girilmis... Memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler."
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Bu gazete sayfasi, iste o "dahili bedhahlarin” (ic dismanlarin)
sesidir. Kendi evlatlarini yabanciya kirdirmak isteyenlerin, halkin
dini duygularini somurerek direnigi kirmaya c¢aliganlarin kirli bir
vesikasidir. 23 Nisan'l anlamak, bu vesikadaki zifiri karanhgi
gormekle bagslar.

23 Nisan’in Yeni Nesil icin Onemi

Sevgili Gengler; 23 Nisan sadece sekerlerin, balonlarin ve
torenlerin gunu degildir.

1. Bir irade Devrimidir: 23 Nisan 1920, bu gazetedeki
"Padisahin kulu olun, isgalciye boyun egin" diyen sese
karsi; "Hayir, hakimiyet bilakaydusart (kayitsiz sartsiz)
milletindir!" haykirigidir.

2. Gelecegin Sigortasidir: Atatlirk, buginimuizu
mahvedenlerin yarinimizi da karartmamasi i¢in bu
bayrami cocuklara armagan etmistir. ClnkU ¢ocuk,
harriyetin ve temiz bir gelecegin semboludur.

3. Tarihi Bir Derstir: Bu "ihanet belgesi" bize gosteriyor ki;
bir milletin basina gelebilecek en buyuk felaket, kendi
kaleminin, kendi iktidarinin digmanla bir olmasidir.

Son Soz: Bir Milletin Cevabi

Sizler bugun 23 Nisan'’i kutlarken, bu sararmis sayfadaki nefret
dolu kelimeleri hatirlayin. Bu mansetler galip gelseydi, ne bir
bayragimiz ne de bir kimligimiz olacakti.

Ataturk’dn Genglige Hitabe'deki son emri kulaklarimizda
¢inlasin: "Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!” 23 Nisan, bu kudretin sahlanisi; Alemdar gazetesi
ise 0 sahlanigin neden elzem oldugunun unutulmamasi gereken
ibretlik vesikasidir. Bayraminiz kutlu, hirriyetiniz baki olsun!

https://www.youtube.com/watch?v=mMagZ0A7lg4
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HAKIMIYET
MILLETINDIR!

Fetavay Serife:
0 GUNLERIN
KARANLIGI. - ARy e

231213()/\" VE iBRET VESIKASI:

= C‘ 23 NiISAN
1" GELECEGIN

'“TEMINATIDIR

IHANET VE

TESLIMIYET
BELGESI “Hatta hakimiyeti milleti

tanimamak... bu kadar
hainane bir harekete
tesebbiis edenlerin...”

- Nutuk
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04-Kiymetli Okurlar,

Bugun sizlerle, uzun suredir Uzerinde titizlikle calistigim ve
hayatimin en anlamli akademik/kurumsal yolculuklarindan biri
olan yeni kitabim "Kusursuz Emanet: Rehabilitasyonda izOV
Kalite Modeli" Uzerine hasbihal etmek istiyorum.

Bu calisma benim igin sadece bir kitap degil; 1969 yilindan bu
yana, yarim asri asan bir dostlugun, ortak bir idealin ve izmire
hizmet sevdasinin kagida dokulmuas halidir. "Halka hizmeti
Hakk’a hizmet" goren, adaleti vicdanin rehberliginde arayan ve
"insan Dbiriktirmeyi" en buyuk servet kabul eden kiymetli
agabeyim, iZOV Vakif Bagkani Sayin Dr. Burhan Ozfatura ile
birlikte yGradugumuz bu yolda, 6zel evlatlarimizin gelecegine bir
Isik tutabilmeyi amagladim.

Neden "Kusursuz Emanet"?

Ozel egitim, sadece pedagojik bir siire¢ degil; sabirla ériilen bir
sefkat ve disiplin képrisidir. Zihinsel Ozurllleri Yetistirme ve
Koruma Vakfi (iZOV) ¢atisi altinda olusturdugumuz bu kurumsal
isletim sistemi, aslinda bir gergegdi haykiriyor: Kurumsallagma
ruhu dldirmez; aksine o ruhun siirduriilebilirligini saglar.

Binlerce saatlik emegin ve akademik titizligin Grinu olan bu eser;
stratejik planlamadan mali yonetime, dijital donisimden etik
ilkelere kadar bir rehabilitasyon merkezinin nasil "seffaf,
Olcllebilir ve denetlenebilir" bir yapiya kavusacagini
detaylandiran kapsamli bir el kitabidir. Herkes icin Temel Bir
Rehber

Bu calisma, sadece teknik bir dokiman degil; engelli
bireylerimizin kaliteli hizmete ulagsmasi noktasinda taraflari bir
araya getiren temel bir yol haritasidir:

1. Aileler icin: Cocuklarinin aldigi hizmetin standardini
sorgulayabilecekleri bir biling kaynagi,

18
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2. Egitim Kurumu Kurmak isteyen Girisimciler igin:
Sifirdan mikemmele giden bir isletim modeli,

3. Destekgi Kisi ve Kuruluslar igin: Kaynaklarin en
verimli ve seffaf sekilde nasil yonetilecegini gosteren bir
denetim rehberi niteligindedir.

Yarinlara Bir Soz

Ailelerimizin en blyuk kaygisi olan "Benden sonra ne olacak?"
sorusuna, hazirladigimiz bu kalite modeli ve "Omiir Boyu Yasam
BinasI" vizyonuyla kurumsal bir yanit veriyoruz. Bizim i¢in her bir
form ve prosedur, siniflarda yankilanan bir basari hikayesinin
yap!i tasidir.

Bu eser; 6zel gereksinimli bireylerimizi, onlarin fedakéar ailelerini
ve aslinda vicdan sahibi tim toplumu yakindan
ilgilendirmektedir. Kitabin hazirlik surecinde dualarini ve
sabirlarini benden esirgemeyen esim Hayrunnisa
Hanimefendi'ye, evlatlarima ve nese kaynadimiz torunlarima
tesekkuru bir borg bilirim.

Ucretsiz Erisim ve Paylagim

Toplumsal faydayi her seyin Uzerinde tutan bir anlayisla; bu el
kitabini tim ilgililerin istifadesine sunuyorum. "Kusursuz
Emanet: Rehabilitasyonda iZOV Kalite Modeli" kitabini,
www.talatsimdi.com web sitemin "Yayinlar® bolumunden
ucretsiz olarak okuyabilir ve bilgisayariniza indirerek bir
uygulama rehberi olarak kullanabilirsiniz.

Unutmamaliyiz  ki; bir toplumun gelismislik  duzeyi,
gOkdelenleriyle degil, en savunmasiz fertlerine verdigi degerle
Olculir. Gelecek nesillere miras kalacak bu rehberin, sadece
raflarda duran bir dokiman degil, kalplere dokunan bir fener
olmasini temenni ediyorum.

Dr. Mehmet Talat SiMDI
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https://www.youtube.com/watch?v=1R146MptUYE
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05- 24 MAYIS 1915: BIR IHANETIN ITIRAFI VE TEHCIRIN
GERGEK YUZU

Tarih, bazen tozlu raflarda unutulmus bir gazete kupurande,
bazen de bir pismanlk raporunda tim c¢iplakhgiyla karsimiza
cikar. Bugun 1915 olaylarini sadece bir "go¢" vakasi olarak
dinyaya pazarlayanlar, meselenin temellerinin 19. yuzyil
sonunda bizzat Ermeni devrimci komiteleri tarafindan planlanan
topyeklin bir kalkismaya dayandigini gizlemektedir. Oysa
Ermenistan’in ilk Basbakani Ovanes Kacgaznuni’den Tasnak
Arsivlerine kadar uzanan Dbelgeler, yasananlarin bir
"magduriyet” degil, "basarisiz bir ihtilal girisimi" oldugunu
haykirmaktadir.

ihanetin itirafi: "Tiirklere Savasi Biz Agtik"

Ermeni tezlerini kdkinden sarsan en blUyuk belge, 1918'de
kurulan Ermenistan Devleti'nin ilk Bagbakani Ovanes
Kagaznuni'nin 1923 tarihli raporudur. Kagcaznuni, tarihe not
diisen su sozlerle siireci 6zetler: "Tiirklere savasi biz actik... itilaf
devletlerinin bize sundugu 'Buyuk Ermenistan' hayaline
kapildik." Bu itiraf, Ermeni komitelerinin Osmanli Devleti
seferberlik ilan ederken tarafsiz kalmadigini, aksine Rusya
safinda organize bir ordu olarak devlete savas actigini tescil
eder.

Van isyani: Vatana ihanetin Cografyasi

1915 Tehcir karari, sanildigi gibi durup dururken alinmis bir
karar degildir; 11 Nisan 1915'te Van'da patlak veren buyuk
isyanin dogrudan bir sonucudur. Aram Manukyan onderligindeki
Tagnaksutyun komitacilari, Osmanli ordusu sekiz cephede
vatan savunmasi yaparken cephe gerisini atese vermis, Turk
mabhallelerini bombalamis ve nihayetinde kenti Rus ordusuna
teslim etmislerdir.
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iste tam bu noktada, 24 Mayis 1915 tarihi hafizalara
kazinmalidir. ABD’de yayimlanan Ermeni gazetesi "Gognak"in o
gunkl sayisinda, Van'da sadece 1500 Turk’dn sag kaldigini
gururla haber yapmasi, isyanin vahget boyutunu ve planli sivil
katliamini belgeleyen tarihi bir utang vesikasidir.

Hamidiye Alaylari ve Yerel Direng: Hiiseyin Kanco Ornegi

Ermeni getelerinin bolgedeki silahli hakimiyetine karsi devlet,
yerel dinamikleri harekete gecgirmek zorunda kalmigtir. II.
Abdulhamid tarafindan kurulan Hamidiye Alaylari, bu saldirilara
kars! bir set islevi gérmustiir. Ziya Gékalp’in "ibrahim Pasa’nin
sag kolu" olarak niteledigi Huseyin Kanco, bu donemde Ermeni
isyancilarin lojistik yollarini kesmis ve devlet otoritesini temsil
etmigtir.

Bugln torunu Ahmet Turk’in "6zur" beyanlari, dedesi Huseyin
Kanco’nun o donemde isyani bastirirken elde ettigi yerel gucun
ve mulkiyetin (Kasri Kanco) Uzerini ortme c¢abasi olarak
okunabilir. Oysa o dénemdeki milkiyet el degistirmeleri, Ermeni
komitelerinin bolge halkina uyguladigi baskinin ve isyanin
yarattigl kaotik ortamin bir sonucudur.

Propaganda ve Gergeklik: Hasan Cemal Paradoksu

Benzer bir geligskiyi Hasan Cemal'de de gormekteyiz. Dedesinin
mirasina kargi yuruttigu "soykirim" sdylemi, isyan gercgeklerini
kasten gormezden gelmektedir. Rus Genelkurmayi'ndan
General Korganoff'un 1927 tarihli kitabinda itiraf ettigi Uzere;
Ermeni birlikleri Rus Uniformalari altinda Turk ordusunun geri
hatlarini ¢okerterek ikmali imkansiz hale getirmiglerdir. Hasan
Cemal’in "vicdani" kilifina soktugu durus, aslinda bu askeri ve
stratejik ihaneti perdeleyen bir siyasi tercihtir.

Yabanci Goziiyle Ermeni Vahseti
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Sadece Turk kaynaklari degil, tarafsiz yabanci gézlemciler de
kanl gercedi raporlamistir. 1919'da Emory Niles ve Arthur
Sutherland, asil rafine katliamlarin Musliman koylerinde
Ermenilerce yapildigini detaylandirmigtir. Hatta Erzurum’da
gorevli Rus Yarbay Tverdokhlebov, Ermeni getelerinin vahgetini
durduramadigini ginlagune aci iginde not dusmaustur.

Sonug: Tarih Tedbir Alani Mahkiim Etmez

1915 olaylari, emperyalist guglerin masasi haline gelmis orguatlu
bir isyanin, devlet tarafindan zorunlu bir givenlik tedbiriyle (Sevk
ve iskan) bastirilmasidir. Kagaznuni'den Korganoffa kadar tim
kaynaklar bu isyani teyit etmektedir. Ahmet Turk ve Hasan
Cemal gibi figurlerin "6zur" diliyle kurduklari siyaset, mulkiyet ve
mirasin kdkenindeki bu isyanci gergegi 6rtmeye yetmez.

Tarih; vatani arkadan vuran isyanciyi degil, her tarlt imkansizhk
icinde vatanini savunurken tedbir almak zorunda kalan devlet
aklini mahkim edemez.

https://www.youtube.com/watch?v=BiBR8NzR9zo
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06- MOSKOVA SEFERINDEN SOSYALIST
ENTERNASYONAL’E: CHP’NIN EKSEN KAYMASI VE
ATATURK'UN KAYIP MiRASI

Tarih, bazen bir istasyon ugurlamasinda, bazen de bir protokol
konusmasinda sakhdir. 23 Nisan 1932... Mustafa Kemal
Atatiirk, Basbakan Ismet Pasa’yi Moskova'ya ugurlarken
zihninde tek bir hedef vardi: Tam bagimsiz, milli ve sinifsiz bir
Tiirkiye. ismet Pasa’nin 1932'deki o meshur Sovyet Rusya
ziyareti, bugln bazilarinin zannettigi gibi bir "ideolojik
yakinlasma" degil, tam aksine devasa bir "ideolojik mesafe
koyma" sanatidir. Ancak bugln geldigimiz noktada, Ataturk’in
kurdugu partinin Sosyalist Enternasyonal kapilarinda ikbal
aramasi ve her turli sol marjinal akimi "demokrasi" kilifiyla
alkiglamasi, 1932’deki o vakur durusun ne kadar uzagina
dUsuldigunun en hazin vesikasidir.

Ismet Pasa’nin Moskova’daki "Milli" Barikat

1932 yilinda ismet Pasa, Stalin ve Molotof ile masaya
oturdugunda cebinde sekiz milyon dolarlik sanayi kredisi teklifi
vardi; ama ruhunda tavizsiz bir milliyetgilik tagsiyordu. Sovyetlerin
o donemki abartili misafirperverligine, hediye edilen tanklara ve
agirlamalara ragmen Pasa, Leningrad’da, Moskova'da her
klrsiye c¢iktiginda Ustine basa basa sunu haykiryordu:
"Milliyetperver Turkiye!"

ismet Pasa, kominizmin o dénemki pariltili disiplininden
etkilense de donusunde Halk Firkasi grubunda su tarihi teghisi
koyuyordu: "Oradaki i¢timai akideler bizim binyemize muvafik
degildir. Bizim i¢in en muvafik yol milliyetgi ve inkilapg! yoldur."
Pasa, Sovyet yardimi alirken bile ideolojik zehirlenmeye karsi
devletin kapilarini simsiki kapatmigti.

Atatirk’iin Unutulan Komiinizm Uyarilar
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Bugun, partisinin saflarinda "solun her tonuna" selam duranlar,
Atatirk’'in  "Komiunizm, Turk dinyasinin en biiyuk
dismanidir, her goruldiigu yerde ezilmelidir" vasiyetini ya
unuttular ya da kasten Uzerini Orttuler. Ataturk icin dis politika bir
denge oyunuydu; ancak i¢ bunyede milli kimligi tehdit edecek
hicbir "beynelmilel" akima gegit yoktu.

1932 ziyaretinde Sovyetlerin tum "yoldashk" telkinlerine ragmen,
Tark heyeti ideolojik bir sizmaya izin vermemis, Turkiye'nin
Milletler Cemiyeti’ne girigini (Bati dlinyasina entegrasyonunu)
bizzat Moskova’da deklare etmiglerdi. Cunki onlar,
bagimsizligin yolunun bir blogun uydusu olmaktan degil, milli
karakteri korumaktan gectigini biliyorlardi.

Alt1 Ok’tan "Enternasyonal” Savrulmaya

Peki, bugun ne degisti? Ataturk’in partisi bugun, koklerini milli
tarihten alan o "yerli ve milli" damar terk ederek; kureselci
yapilarin,  Sosyalist  Enternasyonal gibi  beynelmilel
organizasyonlarin ve yerli marjinal sol odaklarin ¢ekim alanina
girdi. Ismet Pasa’nin Moskova'da reddetti§i o "rejim ihraci”
tehlikesi, bugln partinin vitrininde "modernlik" sanilarak
alkislaniyor.

1932'de Pasa'nin agzindan dusurmedigi "Milliyetgi Turkiye"
kavrami, bugun kendi partisi icinde neredeyse bir "sug¢" unsuru
haline getirilmek isteniyor. Atatlrk’un anti-emperyalist ve milli
devlet anlayigi, bugun yerini sol liberal bir entegrasyon hevesine
birakmis durumda.

Sonug: Riizgar’dan Savrulan Yapraga

Stalin’in ismet Pasa’ya hediye ettigi atin adi *Riizgar"™*di. O giin
0 ruzgar, gen¢ Cumhuriyetin sanayilesme atilimini
korukliyordu. Ancak buglinkid CHP’nin yelkenlerini dolduran
ruzgar, Ataturk’n Cankaya’sindan degil, kokd disarida
ideolojilerin ve beynelmilel solun mutfaklarindan esiyor.
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1932’deki Moskova Seferi, Tlrkiye’nin kendi rejimi icinde kalarak
dinyayla devlesebileceginin kanitiydi. Bugunki manzara ise,
kendi koklerine yabancilagarak baskalarinin ideolojik vagonuna
binmenin hazin hikayesidir. Atatirk ve indni'nin  kemikleri,
milliyetgiligin "irkgilik" sanildigi, enternasyonalizmin ise "ilericilik"
diye pazarlandigi bu yeni CHP vitrini kargisinda sizliyor olsa
gerek.

https://www.youtube.com/watch?v=5T-InjNi6eQ
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07-iZMIR’IN ¢OZUM DiLi. SIYASET DEGIL, SIFA OLMALL.!

Krizler, bir sehrin sadece altyapisini veya isleyisini degil; aslinda
en cok o sehrin "glven bagini" test eder. Izmir gibi kokIU,
dayanisma kulturu genlerine iglemis bir metropolde belediyecilik,
sadece ¢Op toplamak ya da yol yapmak degildir. Hele ki kriz
anlarinda... izmir Bilyiiksehir Belediyesi icin krizi yénetmek;
sarsilan bir guveni tamir etmek, korkuyu teselliye, belirsizligi ise
guvene donusturmektir.

Peki, firtina koptugunda o pusula bizi nereye goétirmeli?
Guven: Kumbara Degil, Sermaye

Sunu net bir sekilde koyalim: Kriz kapiyr caldiginda sizi
kurtaracak olan sey, o gun ne soylediginiz degil, dun ne
yaptiginizdir. Seffaflikla 6ralmuis bir gegmis, zor gunlerin en
buyuk sermayesidir. Eger normal zamanda halkin zihninde
"durust ve seffaf bir belediye" imaji olusturabildiyseniz, kriz
aninda harcayacaginiz bir gliven bakiyeniz olur. Stratejik iletisim
bir Iks degildir; o firtinali denizde izmir'in can simididir.

Kavga Degil, Devlet Adami Vakari

Krizin en sicak aninda yapilabilecek en buyuk hata, siyasi bir
zirha burunup "savunma" yapmaktir. Hele ki merkezi yonetimle
polemige girmek, izmirli hemserilerimizin beklentisine terstir.
Halk, kriz aninda ekranlarda parmak sallayan degil, sahada ter
doken bir irade gormek ister.

"Onlar yapmadi" diye baslayan bir climle, krizin boyutunu
blyltmekten bagka ise yaramaz. Oysa "Biz, izmir igin tim
kurumlarla omuz omuza, esgudum iginde sahadayiz" demek,
zayiflik degil, aksine bir "devlet adami" ciddiyetidir. izmir'in ortak
menfaati, her tirlG siyasi ajandanin Gzerindedir.

Sessizlik, Spekulasyonun Davetiyesidir
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Kriz aninda bilgi boslugu olusursa, o boslugu birileri mutlaka
yalanla ya da dezenformasyonla doldurur. Biz sustugumuzda,
spekilasyonlar konusmaya baslar. Seffaflik kurumu c¢iplak
birakmaz; tam tersine ona "durustluk zirhi" giydirir.

Sadece biz anlatmayacagiz; izmiri dinleyecegiz. Sosyal
medyadaki kaygidan, sokaktaki feryada kadar her sese kulak
verip "Yalniz degilsiniz, buradayiz" mesajini eylemle
destekleyecegdiz. Séylem ile eylem arasindaki mesafe ne kadar
kisalirsa, izmir bu krizlerden o kadar devleserek ¢ikar.

Yol Haritamiz Net
izmir icin yeni nesil kriz iletisiminin sifreleri bellidir:

1. Analiz et: Halkin nabzini dogru tut.

2. Hizh ol: Gindemi spekulasyonlara birakma, ilk
aciklamayi sen yap.

3. Birlestirici ol: Polemikten kagin, ¢6zUmun lokomotifi ol.

4. Surekliligi koru: Kriz bitince eve cekilme, iyilesme
surecini de adim adim paylas.

Sonug olarak; stratejik iletisim krizden kagma sanati degildir.
Aksine, krizi izmirin birligini pekistirecek bir firsata donustiirme
ustaligidir. Bizim sesimiz; sakin, vakur ve her zaman ¢ézUmun
adresi olan o giiven verici ses olmalidir. Clnki Izmir, firtinada
limanina siginabilecegi bir "Sehr-i Emin" ister.

https://www.youtube.com/watch?v=tL OjSftUQQ
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FIRTINADA iZMiR'IN PUSPL4S]:
POLEMIK DEGIL, (o
COZUMUN SESI!
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08-AILEYi KORUMA SEFERBERLIGI
EGITiM, iSTIHDAM VE DIJITAL GUVENLIK

Degerli Egeli Gazete okurlari, bugun sizlerle sadece bir
genelgeyi degdil, toplumumuzun yap! tasi olan ailenin
onumuzdeki on yilini sekillendirecek "hayati" bir yol haritasini
konugmak istiyorum. 2 Mayis 2026 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 2026/4 sayili Cumhurbaskanhigi Genelgesi,
Tarkiye'nin aile yapisini modern dunyanin risklerine kargi
korurken, sosyo-ekonomik baglarimizi gugclendirmeyi
hedefleyen devrim niteliginde kararlar iceriyor.

Peki, bu "Aile ve Nufus On Yili" vizyonu bizim hayatimiza,
sokagimiza, soframiza nasil yansiyacak? Gelin, satir baglarina
birlikte bakalim.

Is ve Aile Dengesinde Yeni Dénem

Modern yasamin en buylk c¢ikmazi olan "is mi, aile mi?"
sorusuna devletimiz net bir cevap veriyor: Her ikisi de. Yeni
dizenlemeyle calisan annelerin dogum izni 24 haftaya
cikarilarak anne-bebek bagi glvence altina alindi. Babalik
izninin 6zel sektdérde kamu ile esitlenerek 10 gline cikariimasi
ise ebeveynlik sorumlulugunun sadece kagit Uzerinde degil,
filen paylagiimasi adina atilmig dev bir adimdir.

Kadin istihdaminda "Vasifli Gii¢" Vizyonu

Yillardir vurguladigimiz bir gergcek var: Kadinlarin "ne is olsa
yaparim" g¢aresizliginden kurtulup meslek sahibi olmalar sart.
Stratejik planda yer alan "Mahalle Odakli Kres Modeli",
annelerin gocuk bakim sorunu yuziunden istihdam digi kalmasini
engelleyecek. Kiz gocuklarimizin en az lise mezunu olmasi ve
BELMEK gibi kurslarla sertifikali birer meslek sahibi yapilmasi
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artik bir temenni degil, zorunlu tesvik kapsamindadir. Ekonomik
bagimsizlik, ailenin de en buyudk zirhidir.

Erken Yasta Evlilikle Hukuki Mucadele

Bireylerin ruhsal ve bedensel olgunluga erismeden aile kurmasi,
telafisi zor sosyal yaralar agiyor. Yeni vizyonda Turk Medeni
Kanunu’'ndaki istisnalar daraltilarak evlilik yasinin filen 18’e
citkariimasi hedefleniyor. Ayrica artik evlienmeden 6nce e-Devlet
uzerinden iletisim, hukuk ve psikoloji egitimleri almak zorunlu
hale geliyor. Yani "evcilik" degil, "evlilik" bilinci inga ediliyor.

Dijital Duzenlemeler ve Manevi Rehberlik

Evimizin igine sizan dijital tehlikelere kargi "Dijital Aile Kalkani™
kuruluyor. Siddet barindiran oyunlar ve igerikler siki denetime
tabi tutulurken, aile dostu yapimlar desteklenecek.

Beni en c¢ok heyecanlandiran maddelerden biri de Din
Psikolojisi Uzmanlarinin sahaya inmesi. Hem manevi ilimleri
hem de modern psikolojiyi bilen bu uzmanlar, siddet
magdurlarina rehberlik ederken, 6fke kontroli sorunu yasayan
erkekleri de egitecek. Kadin konukevlerimiz artik sadece birer
"siginma" vyeri degil, "rehabilitasyon ve meslek edindirme
merkezi" olarak gorev yapacak.

Sonug Olarak: Hepimize Gorev Diisliyor

2026-2035 donemi; egitimi, ekonomiyi, dijital guvenligi ve
manevi degerleri merkeze alan butincdl bir savunma hattidir.
Ancak bu stratejinin basarisi sadece devletin degil; yerel
yonetimlerin, 6gretmenlerin, din adamlarinin ve en énemlisi biz
ebeveynlerin el ele vermesiyle mumkundur.

Unutmayalim ki; ¢ocuklarimiza birakacagimiz en buyuk miras,

sevgiyle orulmusg, egitimle guclendirilmis ve manevi degerlerle
korunmus huzurlu bir aile ¢atisidir.
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Saglicakla ve sevgiyle kalin.

https://www.youtube.com/watch?v=TnVvn4pVclO

‘AILE VARSA GELECEK VAR: 2026-2035 STRATEJIK VIiZYONU'’

Dr. Mehmet Talat SiMDI - EGELi GAZETE

IS VE AILE DENGESI: YENi DONEM

Doﬁum Izni:
24 HAFTA

(3 ) ERKEN EVLILIK VE HUKUKi MUCADELE [ 4) DiJITAL KULTUR VE MANEVi REHBERLIK
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BUTUNCUL BiR SAVUNMA HATTI
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09-MALi ADALETIN SIRAT KOPRUSU, VARLIK BARISINDA ViCDAN
TESTi

Tarkiye’nin mali hafizasinda "Varlik Baris1" kavrami, 2008
yilindan bu yana adeta bir gelenek halini aldi. Kuresel krizlerin
rizgariyla baglayan bu surecgte, bugune dek yaklasik 10 kez
benzer duzenlemelerle karsilastik. Temel motif hep ayniydi:
Yastik altindaki ya da yurt digindaki kaynagi sisteme ¢ekmek,
ekonomiye taze kan pompalamak.

Ancak TBMM’ye sunulan yeni kanun teklifi, bu kez "gecici bir
pansuman" olmaktan 6te, daha stratejik ve vadeye dayal bir
kurguyla kargsimiza gikiyor.

Gecgmisin Muhasebesi: Ne Kazandik, Ne Kaybettik?

Geriye donup baktigimizda 2008'deki ilk kapsamli baristan
(5811 Sayili Kanun), 2013’teki vergi incelemesi bagisikligina ve
2016-2022 arasindaki "neredeyse her yil" tekrarlanan periyoda
kadar uzun bir yol katettik.

Mali boyutta kisa vadeli doviz rezervi artisi saglasak da, surekli
"af" beklentisinin vergiye gonulli uyumu zedeledigi bir gergek.
Ekonomik canllik adina kayit disi sermayeyi bankacilik
sistemine dahil ederken; vergisini kurusu kurusuna, zamaninda
O0deyen durtst mukellef aleyhine olusan adaletsizligi ve "haksiz
rekabeti" de not etmek gerekiyor. En kritik risk ise, kaynagi
belirsiz paranin sisteme girigiyle uluslararasi arenada (FATF Gri
Liste gibi) karsilasilabilecek itibar kayiplaridir.

2026 Model Varlik Barigi: Sadakat Testi
Yeni dizenlemeyi 6ncekilerden ayiran en belirgin fark, "vadeye
bagh kademeli vergilendirme"” modelidir. Artik sadece parayi

getirmek yetmiyor, sistemde tutma taahhudu de isteniyor:
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1. 5 yil sistemde kalana: %0 Vergi
2. 1 yil kalana: %4 Vergi
3. Hemen gekene: %5 Vergi (2027°de %5,5)

Bu model, paranin sadece "yikanip" gegcmesini degil, mevduat
ya da devlet tahvili olarak makroekonomik istikrara hizmet
etmesini hedefleyen bir "sadakat testi" niteliginde.

Riskler ve Yerel Yansimalar

Meseleye adli muhasebe prensipleriyle baktigimizda; "higbir
suretle vergi incelemesi yapilmayacak" zirhinin, usulstz iglemler
icin bir koruma kalkani olusturma riski hala masada duruyor.
Ayrica, nitelikli hizmet merkezlerine ve teknogirisimlere
saglanan genis vergi indirimlerinin, merkezi bultgeden
belediyelere aktarilan paylari dolayli olarak nasil etkileyecegi,
yerel yonetimlerin finansmani agisindan Uzerinde durulmasi
gereken bir konu.

Sonug Yerine

Istanbul Finans Merkezi'nin 2047 vizyonu ve yurt disindan
gelecek nitelikli insan kaynagina saglanan 20 yillik vergi
muafiyeti gibi radikal adimlar, Turkiye'yi bdlgesel bir cekim
merkezi yapma iddiasini tasiyor.

Ozellikle izmir gibi nitelikli yerlesimin odak noktasi olan
bdlgelerde ve butik turizm yatinmlarinda bu didzenlemelerin
sahadaki  karsihgint  hep  birlikte  gorecegiz.  Ancak
unutulmamalidir ki; gergek mali barig, sadece varliklarin
beyaniyla degil, vicdan ile cizdan arasindaki o hassas dengenin
adaletle kurulmasiyla mamkuanddr.

https://www.youtube.com/watch?v=0juHLRFIDNk
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Varlik Barisinda Yeni Perde: Vicdan, Ciizdan ve Uzun Vadeli Sadakat
YENi K(Azl*élég)TEKLiFi

/. 2016-2022
(Siirekli Af)

13
(Bagrgikiik)

2008
(Kriz)

DURUST 2 KAYIT DISI
MUKELLEF SERMAYE
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10-Dil Birligi, Devletin Dirligi Tiirk¢ce, 13 Mayis Ruhu ve
Anayasal Zorunluluk

Tarih, bir milletin varolus mucadelesinin sadece kiligla degil, ayni
zamanda kalemle ve dille verildiginin en sadik tanigidir. Anadolu
topraklarinda Turk varhginin bekasi, askeri zaferlerden ziyade
Turk dilinin egemenligiyle muhurlenmistir. Bugun kutladigimiz
13 Mayis Turk Dil Bayrami, Karamanoglu Mehmet Bey'in 1277
yihindaki tarihi fermanindan muilhem, bir Kkultlrel soélenin
otesinde; milli kimligi koruma, zihin bulanikligini giderme ve
vatanin  bolunmez buatunlagunu dil  birligiyle perginleme
iradesidir.

1277'den 2026'ya: Bir Kimlik Micadelesi

13.Yuzyll Anadolu’su, Mogol baskisi altinda ezilirken
sarayda Farsga’nin, bilimde Arapga’nin hakim oldugu bir
kulturel yarilma yasamaktaydi. Bu derin kopukluk, Turk
kimligini yuksek kultir potasinda erime tehlikesiyle karsi
kargsiya birakmist. Karamanoglu Mehmet Bey'in,
"Simdiden geru hi¢ kimesne kapuda ve divanda ve meclis
ve seyranda Turki dilinden gayri dil séylemeye" fermani,
sadece bir dil tercihi degil; milli bir direnis ve kulturel bir
anayasadir.

Bu tarihi irade, bugin Turkiye Cumhuriyeti Anayasasrnin 3.
maddesinde yer alan "Devletin dili Turkgedir" hikmuyle en
yuksek hukuki statistune kavugmustur. Bu hukim, Anayasa'nin
4. maddesi geredi degistiriiemez ve degistirimesi dahi teklif
edilemez bir niteliktedir.

Zihin Bulanikhigina Karsi Dilin Hakimiyeti
Bugln gerek mahalli dillerin siyasi birer arag haline getirilmesi,
gerekse yabanci dillerin (6zellikle Ingilizce ve Arapga) kontrolsiiz

istilasi, milli benligimizde ciddi bir "zihin bulanikligina" yol
acmaktadir.
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1. Mahalli Dil istisman: Mardin érneginde oldugu gibi, yerel
yonetimlerin yon levhalari ve tabelalarda resmi dilin
yanina mahalli dilleri ekleme g¢abalari, cogu zaman "gok
dillilik" maskesi altinda resmi dilin tekligi ilkesine ve
devletin  butanligune bir meydan okuma halini
almaktadir. T.C. yasalari geregi, bilgilendirme amagli
ikincil diller ancak Turkge’'nin hakimiyetini sarsmayacak
sekilde (punto buyukligu ve konum olarak) kullanilabilir.

2. Dijital ve Ticari istila: Sehir merkezlerindeki "yabanci
tabela kirliligi" ve sosyal medyadaki "hibrit (melez) dil"
kullanimi, 1277°deki "meclis ve seyran" yasaginin
modern  bir ihlalidir. Dil yozlagsmasi, duslince
yozlagmasini da beraberinde getirir.

Anayasal Hatirlatma: "Turkgeden bagka higbir dil, egitim ve
ogretim kurumlarinda Turk vatandaslarina ana dilleri olarak
okutulamaz ve 6gretilemez." (Anayasa Madde 42). Bu hiukim,
toplumsal huzurun ve milli birligin teminatidir.

Tarihsel Bir "Sug Mahalli": idris-i Bitlisi ve Tirkmen Kirimi

Turk kimliginin asindiriimasi sureci sadece dis etkilerle degil,
tarihsel slrecteki stratejik hatalarla da beslenmistir. idris-i Bitlisi
gibi figurlerin, 16. yluzyilda Yavuz Sultan Selim ddéneminde
uyguladidi "mezhepgi ve etnik" siyaset, Anadolu’nun asli unsuru
olan Turkmenlerin tasfiyesine ve bolgelerin
"TurksUzlegtiriimesine" zemin hazirlamistir. BitlisT'nin bizzat
kaleme aldigi Selim $ah-Name'deki "yedi yasindan
yetmigine kadar figleme" ve "kin oragi ile bigme" itiraflari,
milli dokunun nasil zedelendiginin tarihi vesikasidir. Bu
hatalardan ders ¢ikararak, Tiirk dili ve kimligi tizerindeki her
tirli asindirma gabasina karsi uyanik olunmalidir.

Tabela Standartlari ve Hukuki Zorunluluk

Tark Standartlari Enstitisi’nin TS 13813 standartlari, ticari ve
resmi alanlarda dilin kullanimini netlestirmistir. Tabelada Turkge
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kelime kullanimi esastir ve yabanci dilde bir ibare kullanilacaksa
bu, Tarkge metnin punto buyuklugunin en fazla %25'i kadar
olabilir.

Mardin ve benzeri bolgelerde yerel yonetimlerin bu standartlar
agindiran her turli yazi, s6z ve davranisi, sadece bir
belediyecilik kusuru degil, Anayasal bir ihlaldir. Devletin dili,
milletin ortak aklidir; bu aklin bulanmasina higbir siyasi
mulahaza ile izin verilemez.

Sonug: Tlirkgce Konusmak Bir Vatan Gorevidir

Tark Dil Bayrami, sadece nostaljik bir kutlama dedgildir. Bu
bayram;

1. Resmi Yazigmalarda "plaza dili" denilen yabanci terim
istilasindan kaginmayi,

2. Ticari Hayatta Turkgeyi tabela ve marka dili olarak hakim
kilmays,

3. Yerel Yonetimlerde resmi dili sulandiracak levha ve
uygulamalara kargi tavizsiz durmayi gerektirir.

Karamanoglu Mehmet Bey'in ruhu ve Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurucu iradesi, her ne sebeple olursa olsun Turkgenin 6zinden
uzaklastirimasina ve yabanci/mahalli diller Gzerinden bir zihin
bulanikhidi yaratiimasina asla cevaz vermez. Turkge, Turk
vataninin manevi sinirlandir; bu sinirlari korumak her Tuark
vatandasinin ve kamu gorevlisinin asli gorevidir.

https://www.youtube.com/watch?v=Ft446n73224
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22-BiR SEHRIN HAFIZASI: TUZAKOGLU’'NDAN MESLEK
FABRIKASI'NA

izmir'in kalbi Halkapinar'da, éniinden her gun binlerce insanin
gectigi o gorkemli tas bina... Buglin kapisinda "Meslek
Fabrikasi1” yaziyor. Ancak o yuksek tavanlarin ve devasa
pencerelerin ardinda; 1908’den bugline slzulen bir dram, bir
zafer ve taraflarin kiliglari gektigi buyuk bir muilkiyet savagi gizli.

9 Eylul’iin Kanh Sabahi ve Millilesme Ruhu

Hikaye, 1908’de Rum Tuzakoglu ailesinin buharli un degirmeni
kurmasiyla bagladi. 9 Eylil 1922 sabahi, sehre giren Turk
suvarilerine bu fabrikadan ates acildi; t¢ vatan evladi orada
sehit dustu. "Halkapinar Baskini" sonrasi sahipsiz kalan bu yapi,
1926 yilinda bizzat Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’in imzasiyla,
yabanci imtiyazlarin sona erdiriimesi vizyonuyla belediye
tarafindan bedeli 6denerek kamulastirildi.

ESHOT: Yabanci Ortakliktan Milli Gurura

Bu bina, Cumhuriyet ddneminde Izmirin modernlesme
hamlelerinin tam merkezinde yer aldi. Ozellikle 27 Temmuz
1943 tarihinde kurulan ESHOT (Elektrik, Su, Havagazi,
Otobiis ve Troleybiis) Genel Mudurltgu ile fabrikanin kaderi i¢

ice gecti.

Yapilan arastirmalar, sanilanin aksine ESHOT un kurulusunda
herhangi bir yabanci ortak olmadigini, aksine bir "millilegtirme
destani” oldugunu kanithyor. ESHOT; Belgika sermayeli
elektrik, ingiliz ve Fransiz sermayeli havagazi ve su sirketlerinin
imtiyazlarinin satin alinarak tasfiye edilmesiyle, %100 yerel ve
milli bir yapir olarak dogmustur. Tuzakoglu Fabrikasi da
ESHOT un bu devasa "hizmet adasi"nin lojistik bir pargasi olarak
yillarca izmir halkina hizmet vermistir.

iki Kararh Cephe: Yerel Hafiza mi, Vakif Hukuku mu?
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Gelinen noktada bu anitsal yapi, artik sadece mimari bir miras
degil, iki buyuk idarenin hukuki gu¢ goOsterisine donustu. Bu
miucadeleyi, yabanci imtiyazlari kovup bu miilkleri halkin
emrine veren izmir iradesi mi kazanacak, yoksa "vakif
hukukunu" sonuna kadar savunmaya kararli merkezi
yonetimi temsil eden Vakiflar Genel Mudiirlugu ma?

1. izmir Biiyiiksehir Belediyesi: Yapinin 1926
Kararnamesi ile satin alindigini ve 2007°de tim vakif
serhlerinin bedeli 6denerek temizlendigini savunuyor.
Buray! izmir'in tapulu mali ve cumhuriyet mirasi olarak
goruyor.

2. Vakiflar Genel Mudurlugi (VGM): 5737 sayili kanunun
30. maddesine dayanarak, mulkiyetin "ricu" yoluyla
vakfa tescilini istiyor ve vakif hukukunu her turlu ticari
islemin Gzerinde tutuyor.

Sonug: Kimin Hakhhgi Tescillenecek?

Bir yanda bugun "Meslek FabrikasiI" adiyla binlerce gence umut
olan, kentin ulasim ve enerji tarihini iliklerinde hisseden bir
belediye; diger yanda ecdat vasiyetini tescil etmekte kararli bir
merkezi irade...

Tuzakoglu Un Fabrikasi, artik sadece tastan bir bina degil;
izmir'in mi yoksa merkezi ydnetimin mi tezlerinin galip gelecegini
belirleyecek bir "hukuk laboratuvari"dir. 1926 tarihli Atatlrk
imzasl mi, yoksa 2008 tarihli Vakiflar Kanunu mu bu tarihi
yapinin geleceg@ini tayin edecek? Bu sorunun cevabi,
Tarkiye’deki yerel ve merkezi yonetim dengesinin de yeni bir
vesikasi olacaktir.

Analiz: 1943'te yabanci sirketleri tazminat 6deyerek kovan
ESHOT ruhu, bu giin izmir Blylksehir Belediyesi kendi
mulkinde ‘“iggalci" konumuna dusurulmeye calisiimaktadir.
Hukuk, sadece kanun maddesi degil, ayni zamanda sehrin
tarihsel hakkidir.
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https://www.youtube.com/watch?v=rzBdxQoM 94
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BOLUM 2
EGELi GAZETE YEREL YONETIMLER UZERINE TEZLER

01- Yerel Yonetimlerde Mali Disiplin, Siyasi Sureklilik ve
Destek Hizmetleri Harcamalarinin Anatomisi: Izmir Buca
Belediyesi 2025 Yili Kesin Hesap Raporu Analizi

Giris

Yerel yodnetimlerin mali performanslari, seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda her yilin mayis ayinda bir
onceki yilin kesin hesap raporlari Uzerinden masaya
yatiriimaktadir. Bu kapsamda, izmir'in en blylk ilgelerinden biri
olan Buca Belediyesi'nin Mayis 2026 meclis oturumlarinda
karara baglanan 2025 Mali Yili Kesin Hesap Raporu, yerel
yonetim ile muhalefet grubu arasinda son dénemin en sert
buatce, bor¢ ve gayrimenkul yodnetimi tartismalarina sahne
olmustur.

S0z konusu meclis oturumu, Buca Belediye Baskani Gorkem
Duman’in rahatsizligi gerekgesiyle Belediye Bagkan Vekili Ulas
Kog idaresinde gergeklestiriimistir. ilgili intisas komisyonlarindan
oy cokluguyla meclis genel kuruluna gelen kesin hesap raporu,
yapisal analiz yontemleri ve meclis tutanaklarina yansiyan
tartismalar 1s1ginda  incelendiginde;  Turkiye'deki yerel
yonetimlerin kroniklesen yapisal sorunlarina, siyasi sureklilik
elegtirilerine ve yasal yukumlalUklerin ihlaline dair dnemli ipuclari
barindirmaktadir.

1. 2025 Mali Yili Kesin Hesap Verilerinin Genel Gorinumii

Buca Belediyesi’'nin 2025 yilina ait kesinlesen butce ve harcama
dinamikleri, meclisteki finansal kutuplasmanin temel zeminini
olusturmaktadir. Gergeklesen butgcenin ana hatlari makro
dizeyde su sekildedir:
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Mali Gosterge |/  Gergeklesen o
Kalem Tutar (TL) Pay (%)
Toplam BUtGe 4 174.000.000TL = %100,0
Gideri

Net Biitce Geliri 3.203.000.000 TL  —

. %23,2
X"IUI Sonu  BUtee  4745000.000TL  (Gidere
¢'9 Orani)
Destek  Hizmetleri %38,1
Midarliigii 1.590.000.000 TL = (Gider igi
Harcamasi Payi)

Rakamlar analiz edildiginde, belediyenin gider butgesinin gelir
butcesine oranla ciddi 6lglide saptidi ve yil sonu itibariyla ylizde
23'e yakin bir biitge acigr ile mali yilin kapatildig
gorulmektedir. En dikkat ¢ekici unsur ise, toplam harcamalarin
yaklasik %38,1’inin tek basina Destek Hizmetleri Mudurlagu
blnyesinde toplanmasidir.

Asagidaki butce akis simulatorinde, Buca Belediyesi'nin 2025

Kesin Hesap bitge kalemlerinin  dagilimini,  Destek
Hizmetleri'nin agirhdini ve bunun diger icract muadurltkler (Fen
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isleri, Park Bahceler vb.) ile olan dengesini interaktif olarak
inceleyebilirsiniz:

2. Muhalefetin Elestirileri ve Yapisal Finansal Analiz (AK
Parti Grubu)

Meclis tutanaklari incelendiginde, AK Parti Grubu’nun muhalefet
serhi ve genel kuruldaki hitaplari, belediyenin sadece mevcut
donemini degil, yapisal mali yonetim bigimini de hedef
almaktadir. Muhalefet kanadinin finansal elestirileri dort temel
sutun Gzerine inga edilmigtir:

1. "Gergek Borg Gizleniyor" iddiasi ve Konsolide Borg
Stoku: Muhalefet sézclleri, belediyenin resmi mizan ve
bilangolarinda ilan edilen bor¢ rakamlarinin gercegi tam
olarak yansitmadigini ileri sirmustir. Belediyenin yan
sirketleri (6zellikle Buca imar A.S.) ve bu sirketlerin
biriken UguUncu sahis ile kamusal yukumlulukleri de
hesaba katildiginda, konsolide gercek bor¢ yukinin 5
milyar TL sinirina yaklastigi iddia edilmistir.

2. Butge Sapmasi ve Mali Disiplinsizlik: Yil sonu itibariyla
ortaya ¢ikan 970 milyon TL’lik blitge acigi, muhalefet
tarafindan butge yapma tekniginin ve ongorulerinin
rasyonellikten uzak oldugunun bir kanitt olarak
sunulmustur. Gelir tahminlerinin abartili  yapildigi,
giderlerin ise kontrol altina alinamadigi vurgulanmigtir.

3. Mal Varliklarinin Elden Cikarilmasi: Biriken kamusal
borclarin nakit varliklarla 6denememesi neticesinde;
Kirklar, Dogancilar, 29 Ekim ve Kaynaklar
mahallelerindeki tasinmazlarin satig masasina
konulmasi, muhalefet tarafindan "hizmet Uretemeyen,
careyi mulk satmakta bulan yodnetim modeli" olarak
tanimlanmistir.

4. Destek Hizmetleri Butcesindeki Anomali: Toplam
harcamalarin 1,5 milyar TL'den fazlasinin tek bir
mudurlukte toplanmasi, dogrudan vatandasa dokunacak
yatirnnmlara yeterli pay ayrilmadigi gerekgesiyle makalenin
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ilerleyen bolumunde detaylandirilacagi Uzere sert sekilde
elestirilmistir.

3. Belediye Yonetiminin Savunma Hatti (CHP Grubu)

Elestirilere kargsi CHP Grubu ve belediye bulrokrasisi, mali
tablolari savunurken makroekonomik realiteler, merkezi
yonetimin yerel yonetimler Uzerindeki politikalari ve rasyonel kriz
yonetimi argumanlarina siginmigtir:

1. "Ekonomik Abluka" ve Merkezi idare Kesintileri:
Yonetim, borg stokunun ve butge agiginin buyimesindeki
ana etkenin yerel yonetim hatasi degil, Ulke genelinde
yasanan yuksek enflasyon ve maliyet artiglari oldugunu
savunmustur. Girdi maliyetlerinin 6ngorulemez sekilde
artmasina ek olarak, iller Bankasi paylarinda yapilan
kesintiler ile merkezi hukimetin vergi ve SGK borclarini
tahsil etme noktasinda yerel yonetimler tGzerinde kurdugu
"siyasi baski ve abluka" mekanizmasi, mali tablonun
gerekgesi olarak gosterilmistir.

2. Tasinmaz Satiglarinda "Ortak Uzlasi" ve Rasyonellik:
Borglara mahsuben yapilmasi planlanan tasinmaz devir
ve satiglarinda keyfi davranilimadi§i vurgulanmistir. ilk
etapta hazirlanan 24 taginmazlik listeden, muhtarlarin ve
mahalle sakinlerinin hassasiyetleri gozetilerek 4 adet
tasinmazin cikarildigi; kalan 20 tasinmazin satisi/devri
hususunda ise mecliste oy birligi saglandidi
hatirlatiimistir.

3. Hizmet Surdurulebilirliginin Korunmasi: Tim mali
darbogaza ve butgce kisitlamalarina ragmen, Buca
halkina sunulan rutin belediyecilik hizmetlerinin, temizlik
iglerinin, sosyal yardimlarin ve icract mudurluklerin saha
faaliyetlerinin sekteye ugratilmadan kararhlikla
surdaruldagu ifade edilmigtir.
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4. Odak Analizi: Destek Hizmetleri Mudurlugui
Harcamalarinin Anatomisi

2025 yih Kesin Hesap Raporu'nun en c¢ok tartigilan ve mali
yaplyl en ¢ok sarsan kalemi, 1 milyar 590 milyon TL ile toplam
buatcenin  %38,1'ini  yutan Destek Hizmetleri Mudurlugu
harcamalari olmustur. Bu harcama boyutunun arkasindaki
sebepler ve dogurdugu sonuglar, belediyenin idari igleyisindeki
carpikligi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Harcama Yogunlugunun Arkasindaki Sebepler

Destek Hizmetleri butcesinin bu denli devasa bir hacme
ulasmasi tesadufi olmayip, su temel yonetimsel ve operasyonel
tercihlerden kaynaklanmaktadir:

1. Merkezi ihale ve Alm Politikasi: Buca Belediyesi, diger
tim madurliklerin (Fen isleri, Temizlik isleri, Park ve
Bahgeler vb.) ihtiya¢g duydugu akaryakit, arag kiralama, is
makinesi tedariki, hizmet binasi bakim-onarimlari ve
genel mal/hizmet alimlarini Destek Hizmetleri Mudurlugu
catisi altinda  merkezilegtirmistir.  Makroekonomik
dalgalanmalar ve yuksek enflasyon, bu merkezi alimlarin
maliyetini katlamigtir.

2. Yuksek Hizmet ve Ara¢ Kiralama Maliyetleri:
Belediyenin 6z mali olan ara¢ filosunun yetersizligi
nedeniyle ¢op kamyonlari, binek araglar ve is makineleri
buyuk oranda kiralama yoluyla tedarik edilmektedir. 2025
yilindaki yuksek doviz kuru ve faiz sarmali, arag kiralama
ihalelerindeki yuklenici fiyatlarini dramatik sekilde yukari
cekmistir.

3. Sirket Personeli Hizmet Alimlari: Belediyenin asil
islerini yiiriiten taseron/sirket personelinin (Buca imar
A.S. calisanlar) maas, sosyal haklar ve hakkedis
odemelerinin 6nemli bir kismi, dogrudan bu muduarlagun
"hizmet alimi" kalemi Uzerinden finanse edilmektedir.
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Kontrolsuz istihdamin faturasi dogrudan bu mudurltgun
bltcesine yansimistir.

Bu Harcama Modelinin Dogurdugu Sonuglar

Destek Hizmetleri Mudurligd’nin bltgceyi adeta domine etmesi,
belediyenin genel hizmet kalitesi ve finansal gelecegi Uzerinde
yikici sonuglar dogurmustur:

1. Yatinmci Mudiirliiklerin Tasfiyesi (Yatinnm Eksikligi):
Bltgenin %38'i idari ve operasyonel surdurulebilirlige
(akaryakit, kiralama, personel hakkedisi) harcandigi igin;
ilcenin altyapisini, yollarini ve tesislerini yapacak olan
Fen isleri Miidiirliigii ile yesil alanlar artiracak olan
Park ve Bahgeler Mudurligu gibi dogrudan yatirrma
yonelik birimler clcelesmistir. Buca, 2025 yilinda kalici
eseler ureten degil, mevcut ¢arki dondurmek igin surekli
tuketen bir belediye gorunimune burinmaustar.

2. Kaynak Dagiliminda Verimsizlik: Harcamalarin tek bir
merkezde toplanmasi, diger icracti mudurlUklerin
sahadaki hareket kabiliyetini kisitlamistir. Ornegin,
sokaktaki bir asfalt kirigi veya parktaki bir onarim igin
gereken lojistik destek Destek Hizmetleri'nin burokratik
onay ve ihale sureclerine takimig, bu da hizmette
gecikmelere (hizmet korligu) sebep olmustur.

3. Mali Siirdurulemezdik ve Bor¢ Sarmali: Tiketime ve
kiralamaya dayali bu butce modeli katma deger
uretmedigi icin, belediye surekli nakit agigr vermis ve bu
durum 970 milyon TL'lik but¢e aciginin ana tetikleyicisi
olmustur. Carki doéndurmek igin kamusal borglar
(SGK/Vergi) otelenmis, sonu¢ olarak da kentin
gayrimenkullerinin satilmasi kaginilmaz hale gelmistir.

5. Siyasi Siireklilik ve SGK Borglarinda Yasal ihmal iligkisi

Buca Belediyesi’nin mali krizini ve kesin hesap dénemi
tartismalarini daha derin bir boyuta tasiyan unsur; krizin tarinsel
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arka plani, yasal surelerin agilmasi ve ayni siyasi ekolun
devamlihgi noktasidir.

Degismeyen Siyasi Akil ve "Miras" Celigkisi

Belediye yonetiminin butge acgiklarini ve biriken borglar
tamamen digsal faktorlere (enflasyon, merkezi yonetim
politikalari vb.) baglayan savunma hatti, siyasi sureklilik gergeqgi
kargisinda ciddi bir geligski barindirmaktadir. Buca Belediyesi
uzun yillardir kesintisiz bir sekilde ayni siyasi parti (CHP)
tarafindan yonetilmektedir. Dolayisiyla bugin o6denemez
duruma gelen ve yan sirketlerle birlikte 5 milyar TL'ye dayandigi
belirtilen bor¢ yuku, farkli bir siyasi partiden devralinan yabanci
bir "miras" degildir.

Aksine, bizzat ayni siyasi anlayisin bir onceki donemde attigi
mali adimlarin, yaptigi borclanmalarin ve yUrattigu yodnetim
politikalarinin dogrudan bir sonucudur. Bu durum, yonetimlerin
siklikla basvurdugu "enkaz devraldik" seklindeki sdylemsel
savunmalari bosa c¢ikarmakta; sorunun donemsel degil,
kurumsal ve vyapisal bir yodnetimsel basiretsizlik oldugunu
gOstermektedir.

SGK Prim Borglarinda Yasal Siirelerin ihlali (5510 Sayili
Kanun)

Krizin en somut ve hukuki bacagini, belediye sirketi (Buca imar
ve Ins. San. Tek. Hiz. A.S.) Uzerinden biriken devasa Sosyal
Gulvenlik Kurumu (SGK) prim borglari olugturmaktadir.

Hukuki Mevzuat Notu: 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca, igsveren konumundaki kurum
ve tuzel kisilikler, ¢alistirdiklari personelin prim borglarini takip
eden ayin sonuna kadar kuruma édemekle yukumludur.

Meclis tutanaklarina yansiyan veriler, bu emredici yasal surelere
riayet edilmedigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Personel
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primleri yasal sureleri icinde ddenmeyip surekli tehir edilmisg; bu
durum anaparanin Uzerine binen muazzam gecikme cezalari ve
faiz yUkleriyle birlikte borcun bir ¢1g gibi bUylmesine yol agmistir.
Personel giderlerinin toplam harcamalar igerisindeki payinin
yuzde 60 seviyesine ulastigi bir yapida, yasal sureler dahilinde
prim 6demelerini yapabilecek rasyonel bir nakit akigi planlamasi
(likidite yonetimi) kurulmadan populist istihdam politikalarina
devam edilmesi, belediyeyi hareket edemez hale getirmistir.

6. Tasinmaz Satiglarinin Anatomisi: "Gelecegi Tuketme"
Yaklasimi

Nakit akisindaki bu yasal ve idari tikanikligi, 6zellikle de Destek
Hizmetleri butgesinin yarattii tiketim baskisini asmak adina
basvurulan nihai yontem, Buca’'nin kentsel ve kirsal gelecegini
dogrudan etkileyen tasinmaz devirleri olmustur.

1. Kirsal ve Tarimsal Alanlarin Kaybi: Kirklar, Dogancilar,
29 Ekim ve Kaynaklar mahallelerinde bulunan; bahce,
tarla ve zeytinlik vasfindaki 20 taginmaz, SGK borglarina
mahsup edilmek Uzere devredilmis ya da satis listesine
alinmistir. Toplum belleginde ve kentin yesil dokusunda
onemli yer tutan zeytinliklerin ve tarim arazilerinin borg
0deme araci haline getiriimesi, yapisal bir acziyetin
gOstergesi olarak degerlendiriimektedir.

2. Sosyal Alanlarin ve Tesislerin Satis Masasina
Konmasi: Satis hamleleri sadece kirsal arazilerle sinirli
kalmamigtir. Kamuoyunda ve mecliste buyluk yanki
uyandiran Ufuk Mahallesi’ndeki digin ve nikah salonu,
konut alanlari ve hatta plan degisikligi yoluyla statusu
degigtirilerek satig varyasyonlarina dahil edilmeye
caligilan kadin siginma evi gibi kritik sosyal donati alanlari
dahi borg eritmeye yodnelik hamlelerin pargasi yapilmigtir.

50



Giindemden Medeniyete Kent ve Siyaset Notlari

Sonug

izmir Buca Belediyesi’nin 2025 Mali Yili Kesin Hesap Raporu ve
meclis tutanaklari Uzerinden vyapilan bu detayh analiz,
belediyenin igine dustigu finansal darbogazin salt digsal
ekonomik faktorlerle acgiklanamayacagini kanitlamaktadir.
Ortadaki tablo; ayni siyasi anlayisin vyillardir slregelen
yonetimsel hatalarinin, 5510 sayih Kanun'un emredici
hikamlerine ragmen personel primlerini yasal sureleri icinde
O0demeyisinin ve bultceyi katma deger Ureten yatirimlar yerine
Destek Hizmetleri Uzerinden kiralamalara ve tiketime dayali
populist politikalara feda etmesinin kronik bir sonucudur.

Bugun gelinen noktada "gunu kurtarmak" adina Buca halkinin
ortak mirasi olan zeytinliklerin, arsalarin ve sosyal tesislerin
parga parca satiimasi, surdurulebilir bir mali yonetim modeli
degildir. Yapilan islem 6zu itibariyla yeni bir deger ya da hizmet
uretmek degil; gecmis donemlerden devralinan borg enkazini,
kentin gelecegini temsil eden mdulkleri paraya cevirerek
kapatmaya calismaktan ibarettir.

. IzMiR BUCA BELEDIYESi 2025 MALI YILI KESIN HESAP RAPORU ANALIZ: »
MALI DiSIPLIN, SiYASi SUREKLILIK VE DESTEK HiZMETLER| HARCAMALARININ ANATOMiSi

BUTGE AKISI VE BUTGE AGIGI (2025) DESTEK HIZMETLER| HARCAMALARI VE BUTGEDEKI YERI

GELIRLER GIDERLER T—
3.203.000.000 TL 4.174.000.000 TL A &% @
Net Gelir Toplam Biitge Gideri DESTEK \ DIGER
HIZMETLERI MUDURLUKLER
MUDURLUGU | ;E sypm%u{
/ Acik / Gider Orani: {1:520,000.000 314 LG ) L
o Py Park
sUTGEAGIEI \/0) %23,2 s i
(970.000.000 TL) Toplam Harcamadaki Pay: %38,1 %109
DESTEK HiZMETLERI HARCAMALARININ ANALIZi: SEBEPLER VE SONUGLAR
SEBEPLER: NEDEN BU KADAR YUKSEK? i SONUGLAR: MALI YAPIDA YARATTIGI ETKILER
= ) o~
. Meduzl Ihale ve Alim © Yiiksek Hizmet ve Auc ® §irket Pemneli | ® Yatinimei * Kaynak © Mali
Kiralama Maliyetleri Hizmet Al : Tasfiyesi Verimsizlik Borg Sarmali
(Tim Muﬂuvlukler in Ihuyaclan (Gop Kamyonlan, Binek  (Buca Imar A s Cnhsanlaun n i (Yatnm Eksikligi, Buca Kalici (Hizmet Gecikmeleri, (Siirekii Nakit Aci, Borg Oteleme,
ide) Araglar, I Makineleri) erl) H Eser iretemiyor) “Hizmet Korligi) Taginmaz Satisi Zorunluludu)
SiYASi SUREKLILIK, BORG VE TASINMAZ SATISLARI
DEGISMEYEN SiYASI AKIL SGK VE VERGI BORGLARINDA TASINMAZ SATISLARI: GELECEGI TUKETME YAKLASIMI
(Siyasi Stireklilik, Ayni Parti CHP) YASAL iHMAL VE iHMALIN SONUCU
3 Si‘l D—Siylln Kian \)Ia-sal_Su—relen Ihiali Q 3 - N .
2 Primler Zamaninda Kirklar, Dogancilar, Kaynaklar  Zeytinlikler Ufuk Mahalles:
Odenmedi, Cezalar ve Faizlerle Buludu, Zeytinlikler Diigiin Salonu
Konsolide Borg ~5 Milyar TL'ye Yaklasti 20 Taginmaz Borg Mahsubu Igin Satildy/Devredildi

https://www.youtube.com/watch?v=L90e9yPKPXA
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02-Ciizdan ile Vicdan Arasinda: Sehirlerimizi Kim insa
Ediyor?

Bugun pencerenizi agip disari baktiginizda goérdugunuz o
devasa beton bloklar, gokyuzunu yirtan gokdelenler ve daralan
sokaklar sadece mimari birer tercih mi? Yoksa "cuzdan" ile
toplumun "vicdani" arasindaki o bitmek bilmeyen savasin sessiz
taniklart mi?

Yeni kitabim **"Clzdan ile Vicdan: Imar Rantinin
Anatomisi"**nde, Turkiye’de servetin el degistirmesindeki en
guclu kaldiracin sanayi ya da teknoloji degil, bir kalem ucuyla
degistirilen "imar Planlar" oldugunu tim ciplakligiyla masaya
yatirdim.

Topragin Ekonomik Genetigi Nasil Degisiyor?

Kitapta Uzerinde durdugum "Sihirli Dokunus" hikayesi aslinda
hepimizin bildigi ama adini koyamadigi bir gergek. 50 bin TL’lik
bir tarlanin, bir belediye meclisi karariyla 20 milyon TL’lik bir
"altin madenine" donusmesi bir piyasa mucizesi degil, tamamen
idari bir karardir. Emsal artiglari, yani topragin Gzerine dokulecek
"gorunmez katlar", maliyeti degismeyen topragi bir anda devasa
bir ranta donusturmektedir.

Peki, bu rant kimin cebine gidiyor? Muteahhitler, énceden
kapatilan ucuz araziler ve "sorgulamadan el kaldiran" meclis
aritmetikleri... Ben bu dénguyu "Cuzdan"in stratejik hamleleri
olarak tanimlarken, aslinda satin aldigimiz geyin beton dedgil,
belediyenin verdigi o "ayricalikl izin" oldugunu hatirlatiyorum.

Cozum Kader Degil, Sistemdir

Kitabimda sadece teshis koymakla kalmadim, "imar Rantinin
Tasfiyesi ve Kentsel Adalet" bashgr altinda radikal ve
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uygulanabilir ¢6zim yollari sundum. Sahsi kanaatimce, vicdanin
kazanmasi igin;

1. Bagimsiz Sehircilik Denetleme Kurullar kurulmali,
imar planlari sadece siyasetgilerin oylarina
birakilmamalhdir.

2. Blockchain tabanh dijital imar sicili ile her parseldeki
deger artigi halkin denetimine agilmalidir.

3. Deger artis payi %100 kamulastirilmal ve bu kaynak
sadece sosyal konut ve kentsel dontusum fonlarinda
kullaniimalidir.

Vicdanin Neresindeyiz?

Uretmeden zenginlesen bir sinif ile borglanarak basini sokacak
bir ev arayan kitle arasindaki ugurum her gegen gun derinlesiyor.
Rantin oldugu yerde vicdan, genellikle "kamu yaran" kilifina
burandurulmus bir kisisel zenginlesme hikayesine donusuyor.

Sehirlerimizi binalardan degil, adalet duygusundan insa etmek
zorundayiz. Topragin bir "ticari mal" degil, bir "yasam hakki"
oldugunu savundugum bu c¢alismamla, herkesi su soruyu
sormaya davet ediyorum: Bir imar dosyasinin altina atilan imza,
yarinlarimizi mi galiyor yoksa geleceg@imizi mi kuruyor?

Not: Bu ¢alismami, toplumsal bilinci artirmak adina sahsi web
sitem olan www.talatsimdi.com adresindeki "Yayinlar"
bdlimunde sizlerin ilgisine sundum. Kitabimi oradan licretsiz
olarak okuyabilirsiniz.

https://www.youtube.com/watch?v=ryeyQEVBkOw
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02- izmir’in Mali Gelecegi: Kavga Degil, Reform Zamani

17 Nisan 2026 giini izmir Blyiiksehir Belediye Meclisi’'nde sahit
oldugumuz o Uzucu arbede, aslinda sadece siyasi bir gorus
ayrihgi degil; sehrimizin mali yapisindaki derin bir sikismighigin
disa vurumuydu. 77,8 milyar TL'lik devasa bir butgeyi yoneten
Izmir'in, bugin geldigi noktada rakamlar bize tek bir gergegi
haykiriyor: "Boyle gelmis ama bdyle gidemez."

Rakamlarin Cighgi: Yatirrm mi, Stibvansiyon mu?

Meclis salonundaki gerginligin fitilini ategleyen en somut gercek,
biitce harcamalarindaki dengesizlikti. izmir, kentin gelecegini
inga edecek yatinmlar igin 16,2 milyar TL ayirirken, sadece toplu
ulasim carklarini dondurebilmek i¢in bu yatirim tutarina yaklasan
devasa bir sibvansiyon yukinu sirttamak zorunda kaliyor.

Madalyonun diger ylzundeki lojistik gercek ise ¢ok daha sarsici:
Bugun bir yolcunun toplam binis maliyeti 61,73 TL'ye
ulagsmigken, bilet gelirlerinden kasaya giren miktar sadece 11,27
TL civarinda kaliyor. Yolcu basina dusen bu 50 TL'yi askin fark,
belediye butcesinden karsilaniyor. Dag gibi biriken bu yapisal
zarar, her gegcen gun kentin 6z kaynaklarini yutan, yatirrma
donugebilecek paray! eriten bir kara delige donusuyor.

Bu kronik mali yukin Uzerine Buca Metrosu gibi vizyon
projelerinin ddviz bazli borglarla finanse edilmesi de
eklendiginde, kur dalgalanmalari gelecek nesillerin butgesini
buguinden ipotek altina alma riski doguruyor. Mecliste ylkselen
"Gelece@imizi satiyorsunuz" sesleri ile "Engelleniyoruz"
savunmalari arasinda sikisip kalmak yerine, asil meseleye; yani
mali verimlilige ve acil bir bltgce reformuna odaklanmamiz
gerekiyor.

Sirketler ve istihdam: Verimlilik Sart
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Raporlar gésteriyor ki; IBB butgesinin %40’ indan fazlasi
personel giderlerine ve belediye istiraklerinin (IZELMAN,
IZENERJi, IZBETON gibi) finansmanina gidiyor. 30 bin
personeli asan kadro yapisi, "hizmet uretmekten" ziyade
"istihdami surdurmek" Uzerine kurulu bir gorunume sahip. Daha
da onemlisi, belediyenin kendi sirketlerini ayakta tutmak icin
piyasa rayicinin Uzerinde fiyatlarla ihaleler yapmasi, vergi
mukelleflerinin  parasinin ~ verimli  kullaniimadigr  algisini
guclendiriyor.

izmir igin Cikis Yolu: 3 Adimda Reform

Meclisteki kavgalar kentin trafigini ¢dézmuyor, depreme
dayaniksiz  binalari  giiclendirmiyor.  izmirin  finansal
bagdimsizligini geri kazanmasi igin artik siyasi suglamalari bir
kenara birakip su yapici adimlari atmasi sart:

1. Liyakat Odakli Personel Reformu: Sisiriimis kadrolar
yerine, teknik yeterliligi yuksek, liyakat esasli bir yapiya
gecilmeli. Belediyecilik, bir istihdam kapisi olmaktan
cikarihp profesyonel bir hizmet mekanizmasina
donusturulmeli.

2. ihale ve Sirket Disiplini: Belediye sirketlerini
"fonlamak" yerine, piyasa odakli ve rekabetgi bir satin
alma stratejisi izlenmeli. Kaynaklar, zarar eden istirakleri
kurtarmaya degil, halka dogrudan hizmete aktariimali.

3. Rasyonel Ulagim Politikasi: Ulagimdaki devasa
maliyet farki, gercekgi ve surdurilebilir bir seviyeye
cekilmeli. Sosyal belediyecilik elbet surecektir; ancak bu,
kenti yeni yatirnmlar yapamaz hale getirecek bir
tikanikliga dontsmemeli.

Sonug olarak; izmir'in yiiksek kredi notu bir basaridir, ancak bu
krediyi sadece bor¢ 6demek veya maas dagitmak igin kullanmak
"likidite yanilsamasidir". 17 Nisan’daki o goruntuler bir sondur
umarim. Simdi zaman; slogana dayali siyasetin degil, akilci mali
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yonetimin zamanidir. izmir halki, meclis Gyelerinden kavga degil;
guvenli ulagim, direngli bir kent ve seffaf bir yonetim bekliyor.

Unutmayalim ki; kentin gelecegi, sadece alinan kredilerle
degil, o kredilerin ne kadar verimli kullanildigiyla insa
edilecektir.

https://www.youtube.com/watch?v=n-K02gXKYUA
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04-Buca’nin imar Anatomisi: "Cambaza Bak"
Belediyeciliginden Beton Cikmazina

Buca Belediye Meclisi'nden gegen 1.305 hektarlik dev dontisum
plani, kenti modernlestirme vaadiyle sunuluyor. Ancak Buca’nin
buglin neden "dunyanin en kirli havasini soluyan" ve ulagimi felg
olmus bir ilgeye donustigunu anlamadan bu planin basarisini
o0lcmek imkénsizdir. Buca’'nin tarihi, ne yazik ki halkin gézunun
sembolik projelerle boyandigi, arka planda ise kentin
akcigerlerinin ranta kurban edildigi bir suregtir.

1. Reklamin Otesindeki Gergek: "Cambaza Bak" Dénemi

Buca’da bir donem Mevlana Heykeli, Atatirk Maski, Yedigoller
ve Golet gibi devasa yapilar "vizyoner belediyecilik" olarak
pazarlandi. Ancak bu sembolik projeler, halkin ilgisini bir
"cambaz" gibi Uzerine c¢ekerken, kentin imar dokusu geri
donulemez bir rant paylagimina sahne oldu.

1. Yedigoller ve Plan Degisiklikleri: Portakal Cicegi
Vadisi adi ile Ankara Portakal Cigegi vadisi projesini
cizen miuellife c¢izdirildigi icin bu isim verilmisti
Baslangigta Terziler Odasi araciligiyla tekstil sektdriine
fason Uretim yapacak 200 isyeri istihdam merkezi ve
genis bir yesil alan olarak kurgulanan bolge, slreg
icerisinde sadece kuguk bir parka donusturuldd. Burada
inga edilen dugun salonu ve kafeteryalarin kimlerin
cebine hizmet ettigi ise hala cevap bekleyen bir sorudur.

2. Golet Projesi: Hafriyati, yapimi ve agaglandiriimasi izmir
BuyUksehir Belediyesi imkanlariyla yapilmasina ragmen,
burada olusturulan ticari tesislerin yonetim ve hizmet
bicimi kamu yararindan ziyade belirli odaklarin kontroline
birakilmistir.

3. Vefa Borcu ve Unutulanlar: Tingir Tepe Mevlana
Heykeli’'nin bulundugu alani binbir emekle agaclandiran
merhum Arif Ceki gibi isimlerin adinin bile anilmamasi,
kente hizmet edenlerin degil, reklami yapanlarin 6n plana
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ciktigl bir "tabela belediyeciliginin" en aci ornegidir. Bu
alani degerli kilan giplak bir kayalik alanin yemyesil bir
orman gorunumune kavusmasidir.

2. Kisi Basli Yesil Alan: 13,5 m*¥den 2 m? Altina

Buca llge statlisiine kavustuktan sonra ilk planlarini yapan
dénemin koordinatéri Mehmet Talat Simdi doneminde Kisi
basina dusen yesil alan miktari 13,5 m? olarak 6ngorulmuasta.
Buglin gelinen noktada bu rakamin 2 m#nin bile altina inmis
olmasi, Buca’'nin nasil bir  beton hapishanesine
donusturualdigunun matematiksel kanitidir.

Analiz: Yeni planin bu rakami nereye tasiyacagi belirsizdir.
Mevcut "yatay yollar ve bulvar" vaatlerinin, kisi basina disen
nefes alanini artirmak yerine, yeni ingaat yogunluklarina zemin
hazirlayip hazirlamayacagi endise konusudur.

3. Yuksek Yapilar ve "Otopark"lagan Bulvarlar

Kentin ana giris ve ¢ikislari, gegmisin kontrolsiz imar izinleri
sayesinde yuksek binalarla birer "beton duvar" gibi
muhurlenmigtir.

1. Ulasim Yanilsamasi: Bogazi sikilmig bir kentte, ic
kisimlarda acillan 60 metrelik bulvarlar trafigi
akitmayacaktir. Girig-gikiglari tikali olan bir ilgede genis
yollar; ulagim aksi dedgil, binalarin altina sigmayan aragclar
icin devasa birer agik hava otoparki olmaktan oOteye
gidemeyecektir.

2. Hava Kirliligi: Ruzgar koridorlarini kesen ytksek yapilar,
Buca'yi kirli havayi hapseden bir ganaga donustirmustar.
Yeni plan, bu dikey betonlasmaya bir "dur" demedigi
surece, kagit tzerindeki 18 mahallelik donisum sadece
yapl stokunu yenileyecek, yasam kalitesini
artirmayacaktir.
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4. istihdamdan Kisisel Menfaate: Evka-1 Ornegi

Evka-1 bolgesinde baslangicta istihdam odakh ve halkin genel
kullanimina yonelik planlanan projelerin, zamanla kisisel
menfaatlerin 6n planda tutuldugu dizenlemelere evrilmesi,
Buca'nin planlama ge¢misindeki samimiyet testidir.

Sonug: Buca’nin Gergek Bir Kurtulus Planina ihtiyaci Var

Buca’nin artik cambaza bakacak vakti de, teneffiis edecek temiz
havasi da kalmamistir. Yeni kentsel donisum plani;

1. Gecgmisin "heykel ve reklam" odakli rant mirasiyla
hesaplasmali,

2. Yesil alan miktarini Mehmet Talat Simdi’nin hedefledigi
seviyelere gekmeyi taahhut etmeli,

3. Yatay yollari otopark olmaktan kurtaracak ulagim
cikiglarini (bogazlar) agmahdir.

Aksi takdirde bu plan da; tipki Yedigollerdeki dugun salonlari
veya Mevlana Heykeli gibi, Buca’nin asil sorunlarini
makyajlayan yeni bir illizyondan ibaret kalacaktir. Buca halki
artik suslu projeler degil; Arif Ceki gibi kente can katanlarin
emegine saygl duyulan, rantin degil insanin dncelendigi seffaf
bir yonetim beklemektedir.

https://www.youtube.com/watch?v=xvTJLgcnTPI
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05-Tehditleri Firsata Cevirmek Mumkiin: Yenisehir'de Bir
Istihdam Destani

Izmir'in hafizasinda derin izler birakan, 1980’li ve 90’ yillarin o
efsanevi hamlelerini hatirlayin... Dr. Burhan Ozfatura ddneminde
tarim alanlarina dokunmadan, televizyon fiyatina konut treten o
irade; Cinarli Meslek Lisesi is birligiyle nitelikli is gicuni sokaga,
santiyeye, Uretime dokmustl. Bugiin, izmir Meslek Fabrikasi’nin
Halkapinar'daki tarihi binasinin Vakiflar Genel MuduarlGga
tarafindan muhurlenmesi, kimileri igin bir son gibi gorunebilir.
Oysa bu, izmir icin devasa bir sigrama tahtasidir.

Gelin, muhurlenen kapilarin ardindan yas tutmak vyerine,
Yenisehir'in kalbinde yulkselen "Halkin Fabrikasi™ vizyonuna
bakalim.

Dort Duvar Gitti, Kent Laboratuvari Geldi!

Halkapinar'daki statik bina bizi kisitliyordu. Simdi Yenisehir Katli
Otoparkr’nin  bos katlarinda, ticaretin ve dretimin tam
merkezindeyiz. Gida  Cargisi; ingsaat malzemesinden
nalburiyeye, elektrikten sihhi tesisata kadar devasa bir
ekosistem. Projemiz, bu c¢arslyl dianyanin en buyuk "canh
laboratuvari" haline getiriyor.

Ogrenci, sinifta gordiigu tesisat borusunu 6§renmek icin sadece
bir kat asadi inecek; esnafla el sikisacak, malzemeyi yerinde
taniyacak. "Yerinde Tedarik, Yerinde Egitim" modeliyle,
maliyetler sifirlanirken tecribe zirveye ¢ikacak.

"Bir Miihiir, Bir Miidiir" ve iBB Seferberligi

Bu proje sadece bir kurs merkezi degil; Koy Enstitlleri'nin o
meshur "is iginde, isle, is icin egitim" felsefesinin 21. yiizyil
tezah(ridir. ismail Hakki Tongug’un "Bir Muhar, Bir Madar"
ilkesiyle, burokrasiyi asan, tam yetkili ve yerinde karar alan bir
yonetim modeli kuruyoruz.
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izmir Blylksehir Belediyesinin tim atdlye imkanlari,
IZBETON’un teknik giicii ve Fen Islerinin makine ikmali bu
kampus icin seferber edilecek. Halkapinarin muahurlenen
teknolojisi, Yenigehir'in dretim bandina tasinacak.

Kat Kat Gelecek insasi

Yenisehir Kampisi’'nde her kat, izmirin deprem gergegine
hazirlanan bir savunma hatti gibi tasarlandi:

Girig Kat: Kariyer ve Kentsel Donusimun beyin merkezi.

1. ve 2. Kat: Elektrikten nalburiyeye, ¢arsi esnafiyla omuz
omuza usta yetisen mutfak.

3. Kat: izm_i_r’in ihtiyaci olan hizli ve guvenli konutlar igin
Prefabrik Uretim Egitimi.

4. Kat (Agik Gati): Tam olgekli bir santiye! Ogrenciler, kendi
okullarini, kendi duvarlarini bizzat 6rerek mezun olacaklar.

Hazir is Giicii, Nitelikli izmir

Buradan mezun olan geng; sadece diploma sahibi olmayacak.
O, malzemeyi nereden alacagini bilen ticari zekaya, belediyenin
standartlarina hakim kurumsal disipline ve Ozfatura déneminin
o hizli retim ruhuna sahip olacak.

Sonug olarak; bizi bir binadan c¢ikarabilirler ama Uretim
irademizi muhurleyemezler. Halkapinar sureci bizi dort duvar
arasindan c¢ikarip hayatin tam kalbine firlatmistir. Simdi
belediyenin imkanlari, 6gretmenin emegi, 6grencinin enerjisi ve
esnafin destegiyle Yenisehirde yeni bir tarih yaziliyor. Demek
icin Izmir Blylksehir Belediye Bagkani Cemil Tugay kararina
bagl. Teklif bizden uygulamak onlardan.

63



Dr. Mehmet Talat Simdi

Unutmayin; Malzeme komsumuz, tecriibe mirasimiz, uretim
gelecegimizdir!

https://www.youtube.com/watch?v=WzsyJMgG1sA
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06-IZMIR KORFEZI'NDE EKOLOJIK KRiZ VE ALTYAPI
YONETIMi:  KIRLILIGIN ~ KAYNAKLARI,  YETKI
TARTISMALARI VE GOZUM PROJEKSIYONLARI

OZET

Bu calisma, izmir Korfezi'nde son dénemde artig gdsteren
otrofikasyon (deniz marulu istilasi), koku sorunu ve ekosistem
bozulmalarini batancil bir yaklagsimla ele almaktadir. Kirliligin
havza bazli (Gediz) ve yerel (kentsel atik) kaynaklari analiz
edilerek, birlesik kanalizasyon sisteminin aritma verimliligi
Uzerindeki negatif etkileri incelenmigtir. Ayrica, merkezi ve yerel
yonetimler arasindaki yetki tartismalari hukuki ve teknik veriler
Isiginda deg@erlendirilerek, kalici ¢ozUm icin stratejik yol haritasi
sunulmustur.

1. GIRIS VE KIRLILIGIN ETiYOLOJiSI

Izmir Korfezi, jeomorfolojik yapisi gere@i su sirkiilasyonunun
kisith oldugu "yar kapali" bir ekosistemdir. Korfezdeki kirlilik
dinamigi Uzerine vyurutilen tartigmalar iki temel eksende
toplanmaktadir:

1.1. Havza Bazh Kirlilik: Gediz Nehri Etkisi

Gediz Nehri, Kitahya’dan baslayarak Usak ve Manisa sanayi
bélgelerinin ve yodun tarim arazilerinin atik yukini Koérfez'e
tasimaktadir [1]. 1886 vyilinda nehir yataginin Foga’ya
kaydiriimasina ragmen, Agildere hatti ve vyeralti sizintilari
vasitasiyla azot ve fosfor girdisi devam etmektedir. Bu durum,
Korfez’in genel besin ylkunu artirarak makroalg ¢ogalmasini
(Ulva lactuca) tetiklemektedir.

1.2. i¢ Kaynakl Kirlilik ve Kentsel Miidahale

Buna karsin, kirliligin asil sorumlusunun i¢ korfezdeki evsel ve
endustriyel atiklar oldugu savunulmaktadir [2]. Ozellikle
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derelerin  tabaninin  betonlanmasi,  biyolojik  aktiviteyi
durdurmakta ve kentsel kirliligin dogrudan denize desarjina yol
acmaktadir.

2. EKOSISTEM RiSKLERIi: OTROFIKASYON VE HiPOKSI

Korfez'de gozlenen "deniz marulu" istilasi, su sistemine asiri
besin tuzu giriginin bir sonucudur. Alglerin ¢lirime surecinde
oksijenin tUkenmesi (hipoksi), deniz canlilarinin toplu délimune
ve sulfur kaynakh koéti kokuya neden olmaktadir. Bu sireg,
Marmara Denizi’ndeki musilaj krizine benzer bir ekolojik gokugun
on habercisi niteligindedir.

3. ALTYAPI GCIKMAZI: BIRLESIK SISTEM VE ARITMA
VERIMLILIGI

Izmir'in en biyik teknik engeli, yagmur suyu ile kanalizasyonun
ayni hatta tasindigi "birlesik sistem"dir.

1. Hidrolik Kapasite: Siddetli yagislarda Cigli Aritma
Tesisi’'ne gelen su miktari kapasiteyi 3-4 kat asmakta, bu
da aritiilmamis suyun dogrudan desarjina (by-pass) yol
acmaktadir.

2. Biyolojik Denge: Yagmur suyu atik suyu seyrelterek
aritmay! gergeklestiren mikroorganizmalarin besinsiz
kalarak 6lmesine neden olmaktadir.

3. Mali Yuk: Yagmur suyunun pompalanmasi, elektrik
maliyetlerini %30-40 oraninda artirmaktadir.

3.1. Ayrik Sistem Projeksiyonu ve Maliyet Analizi
iZSU verilerine goére, kentin tam anlamiyla ayrik sisteme
gecmesi i¢in yaklagik 2.500 - 3.000 km yeni yagmur suyu hatt

ingsa edilmelidir. 2026 birim fiyatlariyla bu yatirrmin toplam
maliyeti 75 - 100 milyar TL arasindadir [3].
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4. YETKi KARMASASI VE KURUMSAL CATISMA

Korfez kirliliginin yonetimi, merkezi hikumet ile yerel yonetim
arasinda bir yetki tartismasina donusmaustur.

1. Belediye iddiasi: izmir Biyiiksehir Belediyesi, gemi
kaynakli kirlilige muadahale icin yetki devri talep etmis
ancak Bakanlik tarafindan reddedilmistir [4]. Bu durum,
sucustu yapilan kirliliklere cezai yaptirrm uygulanmasini
engellemektedir.

2. Bakanlik iddiasi: Cevre Bakanligi, kirliligin asil
nedeninin gemiler degil, belediyenin yetersiz aritma
kapasitesi ve kanalizasyon yonetimi  oldugunu
savunmaktadir.

5. SONUG VE ONERILER

izmir Koérfezinin  rehabilitasyonu, siyasi ve kurumsal
cekismelerin Otesinde bilimsel bir "Birlesik Eylem Plan"
gerektirmektedir.

1. Havza Yonetimi: Gediz Havzasrndaki tum sanayi
tesisleri 7/24 denetlenmeli, tarimsal kaynakli Kirlilik
kaynaginda durdurulmalidir.

2. Arnitma Modernizasyonu: Cigli Aritma Tesisi'nin 4. Fazi
ile saglanan kapasite artisi korunmali ve sistem ileri
biyolojik standartlarda isletiimelidir.

3. Dogal Islah: Prof. Dr. Dogan Yasar'in onerdigi Uzere,
dere yataklarindaki beton kaplamalar kaldirilarak toprak-
su bulusmasi saglanmali ve ekosistem kendi kendini
temizleme gucune kavusturulmalidir.

4. Yetki Paylagimi: Gemi Kkirliligi denetimi konusunda
belediyeye kisitli da olsa denetim ve ceza yetkisi
verilerek, digsal kirlilik kaynaklari minimize edilmelidir.

Kérfez, izmir'in gelecegidir; ancak stratejik yatirimlar ve bilimsel
is birligi ile kurtarilabilir.
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https://www.youtube.com/watch?v=wY XFkchKgCY

iZMIR KORFEZI EKOLOJIK KRIZ VE ALTYAPI YONETIMi: DR. MEHMET TALAT SiMDIi ANALIZi
KIRLILIK KAYNAKLARI, YETKi TARTISMALARI VE GOZUM YOL HARITASI
GEDIZ HAVZASI ETKisi KENTSEL ETKi (iC KORFEZ)
(7 200 e N I EVSELVE Al
TARIMSAL KIRLILIK (s @ vi DU
(GUBRE) i

MAKROALG COGALMASI
(DENIZ MARULU) ALANI - -
N YARI KAPALI EKOSISTEM
Una lactuca @ é ) [ (ZAYIF SIRKOLASYON)
C 5/
ALTYAPI GIKMAZI VE MALIYET ANALIZi ; YETKi KARMASASI
BIRLESIK SISTEM (YAGMUR+KANALIZASYON) AYRIK SISTEM PROJEKSIYONU i
HIDROLIK 3-4 KAT FAZLA 535 MILYON TL/KM H IZMiR BSB
KAPASITE ASIMI SUGIRISI VS / nms 2500-3000 KN YENT HAT : (zs0) B VETKi TALEBI =2 BAKANLIK B2
BIYOLOJIK DENGE EAMAMALIYEL 700 WO L Solvelww o e oo
BOZULMASI BY-PASS VE%[ENEN 4 FAZ 320 BiN M/GON DENETIMI YETKISI  CEVRE KANUNU ENGELI

....................................................................... KALICI COZUM YOL HARITAS'

1. HAVZA YONETIMi 2. ILERI BIYOLOJIK ARITMA 3. DOGAL DERE ISLAHI 4. YETKI PAYLASIMH
(GEDIZ'DE 7/24 DENETIM) (TAM KAPASITE ISLETME) (BETONLARIN KIRILMASI) (BELEDIYEYE DENETIM YETKISI)
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07-BUCA METROSU 765 MILYON EURO LUK YATIRIM 4
MILYAR TL’LiK BORG KRiZi iLE SALLANIYOR

Izmir'in ulagim tarihine "hiikiimet destegi olmadan, 6z kaynakla
yapilan en buyuk yatirrm" olarak gegcen Buca Metrosu projesi,
bugunlerde kritik bir yol ayrimina gelmis durumda. 2019 yilinda
atilan ilk imzalarla baglayan ve Avrupa bankalarindan alinan
"hazine garantisiz" kredilerle gogsimuzu kabartan bu dev proje,
Nisan 2026 itibariyla ne yazik ki finansal bir darbogazin
pengesinde kivraniyor.

Hatirlanacagi Gzere, 2021 yilinda EBRD, AFD, AlIB ve BSTDB
gibi uluslararasi kuruluslardan toplamda 490 milyon Euro’luk bir
paket olusturulmustu. izmir Biyiiksehir Belediyesi (IBB), bu
glvenoyuyla projenin finansmanini sagladigini mujdelemis,
2022'de ise temeller atilmisti. Ancak gelinen noktada tunellerin
yarisi tamamlanmigken, insaat sahalarindan ylkselen sesler
pek de i¢ agici degil.

4 Milyar TL’lik "Hakedis" Krizi

Kulislerde konusulan ve yerel basina yansiyan bilgilere gore,
yuklenici firma Gulermak’in belediyeden bekledigi alacaklarin 4
milyar TL seviyesine ulastigi iddia ediliyor. Bu rakam, sadece bir
bor¢ degil; projenin adeta nefes borusudur. YUklenici firmanin
odeme alamadigi gerekgesiyle calismalari durma noktasina
getirdigi, hatta nisan ayi sonu itibariyla s6zlesmeyi feshetme
riskinin masada oldugu fisilti gazetesinde mansetlere tasinmis
durumda.

Kredi Musluklar Kisiliyor mu?

IBB Bagkani Cemil Tugay’in vizyonuyla hattin Fuar izmir yéniine
dogru 4 kilometre daha uzatiimasi teknik olarak heyecan verici
bir gelismeydi. Fakat ekonomik belirsizlikler ve mevcut borg
taksitlerindeki gecikmeler, uluslararasi kredi kuruluslarini
tedirgin etmis gorunuyor. Yeni kredi dilimlerinin serbest
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birakilmasindaki isteksizlik, projenin en buyuk gucu olan "disg
finansman" kalesinde gedikler agiyor.

Belediye yonetimi her ne kadar projenin ilerledigini ve tunel
c¢alismalarinin basariyla surdugunu vurgulasa da, sahadaki
gerceklik hakkedis ©6demelerine bagli. Toplam 765 Milyon
Euro'luk bltceye sahip projede fiziksel ilerleme %50
seviyesinde. Tunellerin buylk kismi agiimis durumda ancak
finansal tikaniklik "bitis gizgisini" uzaklastiriyor.

izmir halki, Buca'nin trafik ¢ilesini bitirecek bu hattin
tamamlanmasini bekliyor. Ancak gorunen o ki, teknik basari tek
basina yetmiyor; mali disiplin ve nakit akigi saglanmadigi
surece, yerin altindaki o dev TBM makineleri sessizlige gomulme
riskiyle karsi karsitya. Umariz izmir'in bu vizyon projesi, siyasi
veya mali hesaplara kurban edilmeden isiga kavusur.

https://www.youtube.com/watch?v=0MsgwR57Y74

BUCA METROSU: TUNELIN SONUNDAKI
ISIK MI, YAKLASAN BIR TREN Mi?

765 MILYON EURO’LUK YATIRIM, 4 MILYAR TL'LIK BORG KRiZIYLE SALLANIYOR. PROJE %50 FiZIKSEL iLERLEMEDE DURDU.
% 3 A% Cil<— A ' y

s =
- F = L s : FIZIKSEL ILERLEME: %50
4 FINANSMAN: EBRD, AFD, AllB, BSTDB
(Hazine Garantisiz)
GUNCEL KRiZ: 4 Milyar TL Hakedis Borcu
HEDEF AGILI§: 2027 (RISKTE)

i
A

% KREDILER BLOKE |

GORSEL: EGE GUNLUGU OZEL. NISAN 2026 ANALIZ: SEHIR NOTLARI
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08-Betonun Altindaki Hazine: Tantalos’un Mezari ve izmir’in
Genetik Kodlan

izmir, sadece ruzgarin ve denizin sehri degildir; o, her kdsesinde
binlerce yillik bir hikayeyi fisildayan devasa bir kutiphanedir.
Ancak bu kutiphanenin en kiymetli sayfalarindan bazilari,
bugln Bayrakl’'nin Cengiz Han Mahallesi’nde, soguk betonlarin
ve modern yapilarin altinda sessizce gun yuzune c¢ikmayi
bekliyor. Bahsettigim yer, antik dlinyanin en sarsici figirlerinden
biri olan Lidya Krali Tantalos’un ebedi istirahatgahidir.

Homeros’un Nefesi, Akurgal’in Mirasi

Ord. Prof. Ekrem Akurgal, 1948 yilinda Bayrakh Hoyugu’'nde
(Eski Izmir) ilk kazmayi vurdugunda, sadece bir sehri degil, Bat
uygarliginin ve dinya edebiyatinin koklerini de kesfetmisti.
Meles Cayi kiyisinda destanlarini derleyen Homeros, izmir'in
ruhunu dizelerine dokerken, aslinda Akurgal'in bilimsel olarak
kanitladig1 o Arkaik donemin atmosferini soluyordu.

Tantalos Mezari, tam da bu noktada devreye giriyor. Bir "tholos"
(yuvarlak planli) mimari harikasi olan bu anit, izmirin sadece
kKiytya sikismig bir liman kenti olmadigini, Anadolu’nun
derinliklerine uzanan gugli bir medeniyet zincirinin halkasi
oldugunu haykiriyor.

Amazonlardan Turk’iun "Alp Kadin" Ruhuna

izmirin  (Smyrna) ismini bir Amazon kraligesinden almasi
tesaduf degildir. Antik kaynaklarda tasvir edilen pantolonlu, at
binen ve ok atan Amazon kadinlari, aslinda Avrasya
bozkirlarinin savas¢l ruhunu Ege kiyllarina tagimistir. Bu
figurler, bizim tarihsel mirasimizdaki "Alp Kadin" veya "Tomris
Katun" gelenegiyle sasirtici bir bicimde értismektedir.

Amazonlar, izmirin genetik kodlarindaki 6zgirlik ve direng
simgesidir. Turk devlet geleneginde kadinin ydnetimde ve
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orduda sahip oldugu o kadim statli, izmirin kurulug
efsanelerinde antik bir yansima olarak karsimiza c¢ikar. Bu
durum, sehrin koklerinin sadece Helenistik degil, buram buram
Anadolu ve Orta Asya koktugunun en buyuk kanitidir.

Neden Giin Yuzune Gikmah?

Bugln Tantalos Mezar’'nin yapilar altinda kalmis olmasi,
sadece arkeolojik bir kayip degil, izmirin gelecegine vurulmus
bir prangadir. Bu mezarin gun yuzune ¢ikariimasi ve gevresinin
bir kultar parkina donusturtlmesi demek:

1. izmirin Marka Degerini Perginlemek: Homeros'un
sehri ve Amazonlarin baskenti kimligini uluslararasi
turizmde bir dinya markasi haline getirmek.

2. Tarihsel Kimlige Sahip Cikmak: "S6z ucar, sehir kalir"
dUsturuyla, beton yiginlarinin arasindan tarihsel
surekliligi cekip ¢ikarmak.

3. Bilimsel ve Kilturel Miras: Akurgal'in emaneti olan bu
mirasi, koruma planlarinin 6tesine gecerek yasayan bir
tarih laboratuvari haline getirmek demektir.

Izmir'in "Mavi Kusak" projeleriyle deniziyle barigtiyi bu dénemde,
"Tarihsel Kusak" projeleriyle de yerin altindaki hazineleriyle
kucaklagsmasi elzemdir. Bayrakli-Kargiyaka hattinda sikigip
kalan Tantalos, artik gokyilizini goérmeyi ve izmirin kadim
hikayesini tum dunyaya anlatmayi hak ediyor.

Zira koklerini tanimayan bir sehir, gelecege saglam adimlar
atamaz. Tantalos Mezari, Izmirin tapusudur; o tapuyu tozlu
raflardan ve betonun altindan ¢ikarma vakti gelmistir.

https://www.youtube.com/watch?v=Kl SN blj7c
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09-Turkiye’nin Gelecegi Kentlerin "Ruhunda" Sakh: Vakif
Sehir Mardin’in Regetesi

Dunya buyuk bir esigi ¢oktan asti. Artik koylerin degil, devasa
kentlerin hiikiim siirdiigi bir "Kent Cagi"ndayiz. TUIK verileri de
bu tabloyu tum ciplakhdiyla onumuze koyuyor: Turkiye
nidfusunun tam %93’u artik sehirlerde yasiyor. Kentler bizim igin
sadece barindigimiz birer beton yigini degil; ekonominin,
politikanin ve kulturel kavgalarin ana karargahlari.

Peki, biz bu devasa organizmalari nasil yonetiyoruz? Daha da
onemlisi; hangi sehrimiz Tlrkiye’nin gelecegi icin en iyi "regeteyi”
sunuyor?

Dort Sehir, Dort Farkh "iktidar" Modeli

Tarkiye’nin dort bir yanindan segilen izmir, Mersin, Trabzon ve
Mardin, aslinda ulkemizin birer 6zeti gibi. Her birinin yonetim
genetigi bambagka:

1. izmir, "benim bir fikrim var" diyenlerin sehri. Sivil
toplumun ve meslek odalarinin yonetime dahil oldugu,
yatay bir ag kurmus durumda.

2. Mersin, adeta bir denge cambazi. Liman lobisinden
yogun goge kadar her kesimin "ekmek davasinda"
bulustugu, pragmatik bir model.

3. Trabzon, rotasini Ankara’ya g¢evirmis durumda. Merkezi
hikimetle kurulan dikey hiyerarsiyle kaynak yaratma
becerisi yuksek.

4. Mardin, kadim bir "Vakif Sehir"” kimligiyle kiresel turizm
arasinda kopru kuruyor. Ancak Mardin’in ruhu, sadece
tas binalarinda degil, o binalarin hukukunda sakli.

Mardin’in Kurtulusu: Vakif ihyasi

Mardin’in gercek anlamda ihya olmasi, sadece turizm
istatistiklerine degil, 5737 sayih Vakiflar Kanunu’nun tim yasal
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mueyyideleriyle tavizsiz uygulanmasina baghdir. Mardin bir vakif
medeniyetidir; bu sehirdeki vakif eserleri ihya edilirse, Mardin
ihya olur.

Bu noktada yasal gerceve bize Ug¢ kritik anahtar sunuyor:

1. Restorasyon Zorunlulugu (Madde 7): Vakif kultar
varliklarinin korunmasi devletin asli gorevidir. Bakimsiz
kalmis her medrese ve han igin bu madde bir "ihya
emri“dir.

2. Haksiz iggallerin Onlenmesi (Madde 16): Vakif
tasinmazlarint haksiz isgal edenlerin tahliyesi ve
mulklerin vakfiyesindeki hayri amaglara dondurtlmesi,
kentin sosyal dokusunu iyilestirecektir.

3. Kiralama ve Denetim (Madde 20): Tagsinmazlarin aslina
uygun fonksiyonlarla degerlendiriimesi, kentin ekonomik
surdurulebilirliginin teminatidir.

Hangisi Yol Haritamiz Olmali?

TUIK verileri izmir ve Mersin’in ekonomik direncini éne ¢ikarsa
da, Mardin "ruh ve kimlik" odakh kalkinmanin laboratuvaridir.
Eger bir kent kendi tarihsel hukukunu (Vakif Hukuku) glncel
yonetimle birlestirebilirse, bu model tim Anadolu sehirleri igin bir
can suyu olur.

Sakin miyiz, Paydas mi?

Arastirmanin bize soyledigi en net gercek su: Kent sakinleri artik
sadece "orada ikamet eden" kigiler olmaktan ¢ikmali. Karar alma
sureglerine dahil olan, bltgeyi sorgulayan, vakif eserine sahip
cikan "aktif paydaslara" donismek zorundayiz.

2000’li yillardan sonra yasadigimiz kentsel donugum, aslinda bir
yonetim doénisimiydid. Bugiin izmirin demokratik katihimini,
Mersin’in  kriz yonetimini ve Mardin’in vakif medeniyeti
bilincini dogru okumak zorundayiz.
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Unutmayalim;  Turkiye’'yi anlamanin  yolu, sokaklarini
arsinladigimiz o kentlerin yonetilis biciminden gegiyor. Seffaf,
katihmci ve tarihsel ruhuna sadik bir model kuramadigimiz
surece, kentler bizi kucaklamak vyerine yutan devasa
organizmalara doénusebilir.

Sahi, siz yasadiginiz kentte sadece "sakin" miyiz, yoksa kentin
ruhuna sahip ¢ikan bir "karar verici" mi?

https://www.youtube.com/watch?v=2evSC8L55-8

TURKIYE'NIN GELECEGI KENTLERIN ‘RUHUNDA’ SAKLI
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10-BELEDIYE SIRKETLERI, HiZMET ARACI MI, SiYASI
iSTIHDAM OFisi Mi?

36 Yilhk Bir Akademik Haklhihigin Anatomisi, Belediyeler
Neden Sirket Kurmamali?

TBMM Genel Kurulu, toplumun genis kesimlerini yakindan
ilgilendiren; Tapu Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hikmiinde Kararnamede (KHK) Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Gzerindeki gdrismelerini
tamamladi. Bu kapsamli paket igerisindeki en kritik madde ise
yerel yonetimlerin hareket alanini kokten degistiriyor: Artik
belediyelerin sirket kurmasi, devralmasi ve hatta kooperatif
ortagi olmasi dogrudan Cumhurbaskani onayl sartina
baglandi.

Yerel yonetimler dinyasinda yanki uyandiran bu gelisme,
aslinda sahsen 36 yil Once ortaya koydugum bir bilimsel
gergegin, bugun idari bir zorunluluk olarak tescil edilmesinden
bagka bir sey degildir.

Bir Ongériiniin Kronolojisi

1990 yilinda tamamladigim "Kaynak Hizmet Dengesi
Acisindan Belediye isletmeciligi® bashkli yiiksek lisans
tezimde, o gunun populist rizgarlarina kapiimadan buyuk bir
tehlikeye isaret etmistim. 1980’li yillarda (ANAP dénemi) esen
liberallesme dalgasiyla belediyeler; Sayistay denetiminden,
Kamu ihale Kanunu'nun "hantaligindan" ve devletin kati
personel rejiminden kagmak igin hizla Anonim Sirketler kurmaya
yonelmisti.

O doénemde bilimsel verilerle ulastigim ve bugin hala

gecerliligini koruyan temel sonu¢ suydu: Belediyeler sirket
kurmamalhidir.
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Neden Yanilmadim?

Tezimde savundugum "Kaynak-Hizmet Dengesi" formuld,
buglin belediyelerin neden birer mali gikmaza girdigini net bir
sekilde Ozetliyor:

1. Siyasiirade ve Kaynak Verimsizligi: Belediye sirketleri,
rasyonel ekonomik birimler olmak yerine siyasi iradenin
emrine girmistir. Kaynaklar, verimlilik ilkesine gore deqil,
siyasi Onceliklere ve se¢im odakli harcamalara gore
tuketilmistir.

2. Denetim Zayifligi: 1990’da isaret ettigim "zayif denetim"
boslugu, sirketleri seffafliktan uzaklastirmig, kamu
kaynaklarinin izini surmeyi zorlastirmig ve bu yapilar
devasa birer bor¢ sarmali haline getirmistir.

3. Hizmet Degil, Kaynak Tuketimi: Hizmet Uretmek
(ulagim, altyapi, enerji vb.) amaciyla kurulan bu yapilar,
zamanla kaynagin kendisini yok eden, verimsiz ve hantal
mekanizmalara donusmustur.

1930°dan 2026’ya: Vesayetin Donusu

Belediyecilik tarihimiz; 1930'un sosyal odakl ve belediye
hiyerarsisine bagli "isletme" modelinden, 1984’G4n kontrolstz
"sirketlesme" donemine, oradan da bugunun "tam merkezi
denetim" modeline evrildi. 1994’te baglayan Bakanlar Kurulu izni
sureci, 2026 itibariyla Cumhurbagkanhdr makamina baglanarak
en Ust duzey idari vesayet halini almigtir.

Eger yerel yonetimler, tezi hazirladigim 1990 yilindan bu yana
sirketlerini verimli yonetebilse, liyakati esas alsa ve mali disipline
sadik kalabilseydi; bugln bdylesine siki bir merkezi onay
mekanizmasina ihtiya¢ duyulmayacakti. Mevcut yasal
dizenleme, yerel yonetimlerin iktisadi isletmecilik sinavinda
basarisiz olduklarinin devlet eliyle muharlenmesidir.
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Sonug Olarak

Yillar énce akademik bir tezle ortaya koydugum "belediye
isletmeciliginin kaynak uretemedigi ve etkin
kullanilamadigi" gercegi, bugun Turkiye’nin mali tablosunda bir
"sistem riski" olarak kodlanmistir. Belediye sirketleri artik
blrokrasiden bir "kagis yolu" degil, denetim altina alinmasi
gereken agir birer "mali yuk" olarak gorulmektedir.

36 yiIl sonra gelen bu yasal "fren", bilimin ve akademik
Ongoruinin ne kadar hayati oldugunu bir kez daha kanitliyor.
Yerel yoOnetimlerin  kurtulusu; denetimsiz  sirketlesme
maceralarinda veya siyasi istihdam ofislerinde degil; asli
gorevlerine doénerek kamu kaynaklarini rasyonel, seffaf ve
hesap verebilir sekilde yonetmelerinde yatmaktadir.

https://www.youtube.com/watch?v=Y8JR9G7g3yo

HiZMET URETMEK iCIN KURULAN YAPILAR, KAYNAGIN | 1990'DA BILIMSEL BiR UYARIYDI,
KENDISINi YOK EDEN HANTAL MEKANIZMALARA DONUSTU. | 2026’DA IDARI BiR ZORUNLULUK OLDU!
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11-ESHOT’un Kara Deligi ve Kagirilan Firsatlar Treni

Merhaba degerli okurlar, bugiin size izmirin toplu tasima
labirentinden ve yillardir biriken maliyet daglarindan bahsetmek
istiyorum. Son duragimiz, ESHOT Genel MudarlGgid’nan 2025
yili kesin hesaplarl. Ama oraya varmadan Once, tarihin tozlu
sayfalarina bir yolculuk yapip, kagirilan bir trenin hikayesini
anlatacagim size.

Yil 1997. ESHOT Genel Mudurligu koltugunda oturan bir
vizyoner, devrim niteliginde bir Oneriyle c¢ikiyor sendikanin
karsisina. Diyor ki; “Gelin, bu belediye otobuslerini soforlerimize
kidem tazminatlarn kargiliginda devredelim. Hatlari da onlara
verelim, kendi kooperatiflerini kursunlar. Hem soférimuz kendi
isinin sahibi olsun, hem hizmet kalitesi artsin, hem de belediye
bu blyuk butge yukanden kurtulsun.”

Kulaga harika geliyor, dedil mi? Calisan odakl, belediye
denetimli bir kamu-6zel is birligi modeli. Belki de bugln taksi
plakasi pesinde kosanlarin imtiyazli dinyasina, sofor
dayanigsmasina dayali, daha adil bir alternatif dogacakti oradan.
Ama heyhat! Sendika bu oneriyi hog kargilamiyor, “olmaz” diyor.
Ve o vizyoner proje, hayata gegmeden tarihin tozlu raflarina
kaldirihyor.

O gln sendikanin “hayir” dedigi o proje, aslinda bugin
ESHOT'un milyarlarca liralik kara deliginin de baslangig
noktasiydi. O vizyoner yonetici, buglin kagirilan o biylk firsati
dusundrken, biz de ESHOT'un 2025 yili kesin hesaplarina
mercek tutalim.

2025 yih gider butgesi tam 24 milyar 200 milyon TL. Peki, 6z

gelir bltgcesi? Sadece 13 milyar 300 milyon TL. Aradaki fark 10
milyar 900 milyon TL. Bu devasa agik, lzmir Buyuksehir
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Belediyesi butcesinden yapilan transferlerle, yani hepimizin
vergileriyle kapatiliyor.

Bu tablo bize sunu sdyliyor: ESHOT un toplam giderlerinin
yaklagsik %45’i dogrudan belediye butcesinden subvanse
ediliyor. Yani kurum, harcadigi her 100 liranin 45 lirasini
disaridan destek almadan karsilayamaz durumda. Sardurtlebilir
bir mali yapidan bu denli uzaklagiimig olmasi, 1997 yilindaki
sofér kooperatifi 6nerisinin ne kadar kritik bir dénemeg oldugunu
teyit ediyor.

Eger o proje hayata gecseydi, bugiin iZTASITla yapilmaya
calisildigi gibi disaridaki tagimacilari sisteme entegre etmekle
ugragsmak yerine; belediyenin kendi deneyimli personeliyle
kurulmus, mulkiyeti calisana, denetimi kamuya ait saglam bir
sistemimiz olabilirdi. IZTASIT bugiin kamu denetimi ile 6zel
tesebbls esnekligini birlestirmeye calisan degerli bir hibrit
modeldir. Ancak 1997'deki firsat, bu donlisumu ¢ok daha erken
ve igeriden baglatma sansiydi.

Tarih, bazen kacirilan firsatlarin aci bir hatirlaticisi oluyor.
ESHOT un milyarlarca lirahk kara deligi de bu iskalanan
vizyonun en somut ornegdidir. Ancak hatanin neresinden
donilirse kardir. 1997'de bu kokli degisim vizyonunu ortaya
koyan o yonetici bendim ve bugin de ayni kararhlikla
vurguluyorum: [zmir, kaliteli araglarla kaliteli hizmeti hak
ediyor. Bu hizmeti mumkdn kilan, direksiyon baginda ve
atolyelerde alinteri doken galisanlarin yarinlarinin teminat
altina alinmasi ise asli bir insanlik gorevidir.

https://www.youtube.com/watch?v=0J|EZzjYPa0
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KOSE YAZISI: ESHOT’UN KARA DELIGI
VE KAQIRILAN FIRSATLAR TRENI

BUTCE ACIGI !
ISLETME MALIVETi %83 V) ® -

<@ BELEDIYE SUBVANSIYON}/

/‘
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12-iZMiR URETEN KENT, GiRiSIMCi BELEDIYE

Tarim Master Plani ve Radikal Verimlilik Modeli
Entegrasyonu

Bu rapor 14 Mayis Diinya Giftciler Giinii kapsaminda izmir
Buyiliksehir Belediyesi’nin hazirladigi Tarim Master Planr’ni
kamuoyuna sunulmasindan sonra katki koymak amaci ile
kaleme alinmistir. izmir Blylksehir Belediyesi'nin (1ZBB)
hantal burokratik yapisini, teknoloji odakli ve tretim merkezli bir
"Girigsimci Kent" modeline donusturme yol harita 6nerisi. Bu
dénlsimin en stratejik ayagini, kooperatiflerin merkezde yer
aldigi Tarim Master Plani olusturmaktadir

1. Organizasyonel Devrim ve Kooperatif Odakli Yonetim

1. Silo Yonetiminden Kurul Yapisina: 30+ bagimsiz Daire
Baskanhg! yerine kurulan 5 Ana icra Kurulu, Tarim
Master Plani'ni sadece bir birimin isi degil, belediyenin
ana uretim stratejisi haline getirir.

2. Kooperatifler Stratejik Ortak: 163 kalkinma, 81 sulama
ve 45 su Uriinleri kooperatifi, belediyenin sahadaki "icra
Birimleri" olarak konumlandirilmistir. Belediye, tum
tarimsal hizmetleri ve kirsal kalkinma yatirirmlarini bu
kooperatifler aracihigiyla "Mulkiyet Paydashgdi" modeline
uygun olarak yurutecektir.

3. Personel Reformu ve Yesil istihdam: Belediyedeki atil
is glcu, "Yeniden Vasiflandirma"programi ile
kooperatiflerin  teknik ihtiyaglarini  karsilayacak ve
tarimsal Uretim ordusuna dahil edilecektir.

2. izmir Gida Kalkani: Kaynak Verimliligi ve Kuraklik
Yonetimi

1. Su ve Topragin Bulugsmasi: Radikal verimlilik modelinin

temeli olan "atik suyun geri kazanimi" (Cigli 4. Faz),
Tarim Master Plani'nin kuraklikla mucadele hedefiyle
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birlesir. Hedef; salma sulamadan toprak alti damlamaya
gecgerek Izmirin direngli gida Uretimini garanti altina
almaktir.

Uretim Ordusu ve Mekanik Déniisiim: Belediye
atolyelerinde tarim makinesine donusturulen atil araglar,
kooperatiflerin hizmetine sunularak izmir'in temel gidada
(bugday, sebze, et) disa badimhligi %60 oraninda
azaltilacaktir.

Gida Giivenligi: Bireysel Uretici yerine kooperatiflerin
denetlendigi bir sistemle, izmirli igin ulasilabilir, glivenli ve
surduarulebilir gida arzi saglanacaktir.

3. Dijital Akil: "Topragin Geng¢ Akli" ve Teknoloji

1.

2.

Gen¢ Niifus ve Teknoloji Entegrasyonu: Kirsaldaki
yaslanan nufus sorununa ¢6zim olarak gelistirilen
"Topragin Geng¢ AklI"™ projesi, belediyenin dijital
donlsim hedefleriyle birlestirilmistir. Genglere
geleneksel tarim degil; dronelar, sensorler ve yapay zeka
ile optimize edilmis "Girisimci Tarim" modelleri
sunulmaktadir.

Algoritmik Tasarruf: Lojistik ve operasyonel giderlerde
(7/f, 7/p) saglanan %20-30 oranindaki tasarruf, dogrudan
kooperatiflerin teknolojik altyapisini guglendirmek icin
kullanilacaktir.

4. Finansal Bagimsizlik ve "izmir Gelecek Fonu"

1.

Tasarrufun Yatirnrma Doniigu: Verimlilik hamlelerinden
saglanan milyarlarca liralik pay, sadece Korfez temizligi
ve rayli sistemler gibi dev projelerin yani sira,
kooperatiflerin sermaye yapisini guglendirecek olan
"Gelecek Fonu"nda toplanacaktir.

Doéngusel Ekonomi: Sehir ¢opunden uretilen enerji ve
sanayi protokolleri ile elde edilen ek kaynaklar, kirsal
kalkinmanin finansmaninda ana damar olacaktir.
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TEMEL HEDEF: DIRENGLI VE KENDINE YETEN iZMiR

izmir, 1990'lardaki kalite standardi vizyonunu bugiin "Girisimci
Kent" modeliyle tacglandirmaktadir. Bu model; dogayi
kirletmeden, vyerinde Uretimi destekleyen, kooperatifleri
kalkinmanin merkezine koyan ve dijital akl tarlaya indiren
radikal bir verimlilik hareketidir.

Kaynak ve Detayhl Yol Haritasi: Dr. Mehmet Talat Simdi’'nin
izmirin yénetim tarihini ve gelecegini kodlayan "Biirokratik
Belediyeden Girigsimci Kente: izmir Biiyiiksehir Ornegi"
kitabina www.talatsimdi.com adresindeki "Yayinlar"
bdlimunden e-kitap olarak Ucretsiz erigebilirsiniz.

izmir’i teknik akil ve girigsimci ruhla yeniden kodluyoruz;
ciinkii kooperatifler daha iyi bir diinya, Izmir ise daha
direncli bir gelecek kurar.

https://www.youtube.com/watch?v=JvO6MKmraSc

STRATEJIK RAPOR: BUROKRATIK BELEDIYEDEN GIRiSIMCi KENTE GEGI$

Tarim Master Plani ve Radikal Verimlilik Modeli Entegrasyonu

1. ORGANIZASYONEL DEVRIM VE
KOOPERATIF ODAKLI YONETIM

2. iZMIR GIDA KALKANI
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Venlden Venlden N\ WEH= - Mobil Soguk

Vasiflandirma Vasiflandirma g \|&i / AN i () azaltilacaktir Hava Depolan

3. DIJITAL AKIL VE TEKNOLOJI ‘ =, K " o i @ 4. FINANSAL BAGIMSIZLIK VE
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Geng Akli 4 Modeli Yatirima Doniigii

TEMEL HEDEF: DIRENGLI VE KENDINE YETEN iZMIR

Déngiisel Fkonomi
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13-RADIKAL VERIMLILIK Mi, VITRIN PARLATMAK MI?

1. Vitrin ve Gergeklik Celigkisi: Enerji Glivenligi vs. Yerel
Sorunlar

Dr. Cemil Tugay, enerjiyi bir "guvenlik meselesi" olarak
tanimlayarak ulusal ve uluslararasi 6lgekte stratejik bir vizyon
cizmektedir. Ancak bu vizyonun sahadaki karsili§i izmir'in yerel
sorunlarinin golgesinde kalmaktadir:

1. Merkezi Soylem - Yerel Atalet: Enerji donusumu ve
"ortak akil" vurgusu yapilirken, kentin sokaklarinda kati
atik yonetimi ve ¢op sorunu gibi temel belediyecilik
hizmetleri ¢ozum beklemeye devam etmektedir.

2. Halkla iligkiler Odakh Strateji: Tipki Tarim Master
Planr’nda oldugu gibi, Enerji Konseyi de somut bir eylem
planindan ziyade birer "halkla iligkiler" malzemesi olarak
kalma riski tagimaktadir.

2. Karsiyaka’nin Yonetimsel Mirasi

Bugiin izmir genelinde hissedilen mali ve idari zorluklar, Dr.
Cemil Tugay'in bes yillk Karsiyaka Belediye Baskanli§
dénemindeki kararlarin dogrudan bir uzantisidir:

1. Surdurulemez Mali Yapi: Karsiyaka'da butge
disiplininin saglanamamig olmasi, bugun Buyuksehir'e
tasinan yonetim anlayisinin gegmisteki en somut
kanitidir.

2. istihdam Yiikii: Karsiyaka déneminde sekillenen
personel politikalari, belediye butgesini kilitleyen asiri
istihdamin ve beraberinde gelen grev risklerinin zeminini
olusturmustur.

3. Buyuksehir'de Degismeyen Hantal Blirokrasi
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Enerji Konseyi gibi yeni yapilar kurulurken, belediyenin asil
hantal gévdesinde radikal bir degigiklige gidilmemigtir:

1. 30 Daire Basgkanh@ Prangasi: Izmir Bulyiksehir
Belediyesi, karar alma sureglerini yavaslatan 30’dan fazla
Daire Bagkanligina bolinmus yapisini korumaktadir.

2. Reformsuz Gegen iki Yil: Baskan Tugay'in son iki
yihinda, burokrasiyi sadelestirecek ve butgeyi Uretim
odakli hale getirecek higbir radikal yapisal déniisim (icra
Kurulu vb.) hayata gegcirilmemisgtir.

4. Radikal Verimlilik ve Enerji Donlisimii Eksikligi

Herkesin Bildigi "jeotermal zenginlik" ve "yenilenebilir enerji"
hedeflerine ulagmak icin gereken finansal gug, verimsiz yonetim
modeli nedeniyle heba edilmektedir:

1. Biutge Cikmazi: Mevcut butce yonetimi, enerji donisimu
gibi vizyoner projeler yerine; hantal yapinin finansmanina
ve personel yigilmasinin  getirdigi  maliyetlere
harcanmaktadir.

2. Vasiflandirma ihmali: Personel yigiimasi igin énerilen
"Yeniden Vasiflandirma" programlari uygulanmadigi
surece, enerji gibi teknik alanlarda intiya¢ duyulan "Uretim
ordusu"na ulagilamayacaktir.

Analiz Sonucu: izmir'in "Enerji Glivenligi" gibi makro hedeflere
ulasabilmesi, kentin enerjisini tuketen hantal burokrasiden
kurtulmasiyla mimkindur. Dr. Cemil Tugay’'in Kargiyaka’dan
devraldi§i yonetim mirasi ve Buyuksehirdeki "yapisal
dokunulmazhk™ surdigu muddetge; bu tlr konseyler "vitrin
basarisi" olmaktan oteye gecemeyecektir. Kentin gercek
kurtulusu, 30 Daire Baskanliina dayali yapinin tasfiyesi ve
Radikal Verimlilik Modeli'nin tavizsiz uygulanmasindan
gecgmektedir.

https://www.youtube.com/watch?v=SAkcVqaY8YAs
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‘RADIKAL VERIMLILIK Mi, VITRIN PARLATMAK Mi?’

F— 2 ;(ARSIVAKA‘NIN | 3. BUYUKSEHIR'DE DEGISMEYEN 4. RADIKAL VERIMLILIK VE
- YONETIMSEL MIRAS! |§ HANTAL BUROKRASI ER.
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14-VITRIN PARLIYOR, MUTFAK YANIYOR

1. Saglikh Kentler Birligi: Yerel Sorunlarin Golgesinde
Ulusal Temsil

Dr. Cemil Tugay, Turkiye nufusunun %75’ini temsil eden bir
birligin basina yeniden secilmis ve merkezi izmire tagimistir.
Ancak bu "saglikh kent" iddiasi, izmir'in mevcut tablosuyla derin
bir celigki igindedir:

1. Merkezi Temsil vs. Yerel Gergeklik: Birligin 2025
hedefleri "ulusal dlgekte etkinlik" ve "uluslararasi temsil"
Uzerine kuruluyken, izmir sokaklarinda ¢6zim bekleyen
¢Op ve kati atik yonetimi sorunu bu vizyonun sahadaki
karsihgini zayiflatmaktadir.

2. Kargiyaka Mirasi: Mevcut Durumun Sorumlulugu

Bugun Karsiyaka Belediyesi'nin iginde bulundugu mali ve idari
tablo, Dr. Cemil Tugay'in bes yillik baskanlik déneminin
dogrudan bir sonucudur:

1. Mali Devir: Karslyaka’da surdurulebilir bir butgce disiplini
saglanamamis olmasi, bugln Buyuksehire tasinan
yonetim anlayisinin gegmisteki en somut gostergesidir.

2. istihdam Politikasi: Karsiyaka déneminde sekillenen
personel politikalari, bugun belediyelerin en buyuk yuku
haline gelen asir istihdam ve beraberinde getirdigi grev
risklerinin temelini olusturmustur.

3. Biiyiiksehir’de iki Yilhk Duraganhk: Degismeyen Hantal
Yapi

Dr. Cemil Tugay’in izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkanligrndaki

son iki yili incelendiginde, vaat edilen radikal reformlarin hayata
gecirilmedigi gorulmektedir:
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1. Burokratik Direng: Belediye, 30’dan fazla Daire
Bagkanligina bolinmus hantal yapisini korumaya devam
etmektedir. Karar alma mekanizmalarini hizlandiracak
"Acik Buro kagit tzerinde kalmigtir.

2. Proje ve Bitgce Cikmazi: Son iki yilda kentin ¢op
sorununu kokten ¢ozecek veya butge agigini kapatacak
"Radikal Verimlilik" odaklh hicbir somut adim atilmamistir.
Mevcut butge yonetimi, Uretim odakli bir model yerine
hantal yapinin finansmanina harcanmaktadir.

4. Radikal Verimlilik Modeli’nin Eksikligi

Acik Buro "yol haritasi" ve "organizasyonel devrim" maddeleri,
mevcut yonetim tarafindan henidz uygulama asamasina
getirilmemistir:

1. Atl is Giicii: Belediyedeki personel yigiimasi igin
Onerilen "Yeniden Vasiflandirma" (Reskilling) programlari
hayata gecirilmedigi i¢in grev ihtimali kentin Gzerinde bir
tehdit olarak durmaktadir.

2. Tarim ve Su Yonetimi: Tarim Master Plani gibi stratejik
belgeler, "Saglikl Kent" basligi altinda birer halkla iliskiler
malzemesi olarak kalmis, kentin gida ve su guvenligi i¢in
radikal bir but¢e kaydirmasi yapiimamisgtir.

Analiz Sonucu: Turkiye Saglikh Kentler Birligi’'nin merkezinin
izmire tasinmasi ve Cemil Tugayin baskanhd:, kentin
yonetimsel sorunlarini értmeye yetmemektedir. Karsiyaka’'dan
devralinan yonetim mirasi ve Buyuksehirdeki son iki yillik
"yapisal dokunulmazlik®, izmiri bir Uretim merkezine
donusturmek yerine hantal burokrasiye hapsetmistir. Kentin
kurtulusu, vitrin basarilarindan ziyade 30 daire bagkanlikli
yapinin tasfiyesi ve gercek bir Radikal Verimlilik Modeli'nin
tavizsiz uygulanmasindan gegmektedir.
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https://www.youtube.com/watch?v=8zH98Ue6sss

“finernas|  VITRIN PARLIYOR,
MUTFAK YANIYOR

HANTAL .
BUROKRASI , prom 30+ DAIRE
SU YONETiMI |\ | BASKANLIE!
_ CiKmAZI ;
I A\ =~ TARIM MASTER PLANI
MALI DEVIR — (HALKLA |L|$KllER)
(HANTALLIK) — \

MALI DEVIR oot RADIKAL VERIMLILIK

(HANTALLIK) ASIRI ISTIHDAM / GREV RISKLERI MODELI EKSIKLIGI GOP VE KATI ATIK SORUNU S

91


https://www.youtube.com/watch?v=8zH98Ue6sss

Dr. Mehmet Talat Simdi

15-VICDAN iLE CUZDAN ARASINDA BiR KENT
PARADOKSU

ANKARA’NIN "$UPER BELEDIYE" ASKI VE BOGULAN
YEREL OZERKLIK

Gegtigimiz gunlerde Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine bakarken drkaticu
bir rakama rastladim: Turkiye’de kentlerde yasayanlarin orani
%93,6’ya ulasmis. Yani bir zamanlar "koylU milletin efendisidir"
dedigimiz memlekette, nufusun sadece %6,4’U kirsalda kalmis.
Ancak bu ani sigrama, sosyolojik bir kdoyden kente go¢
dalgasindan ziyade, masa basinda yapilan idari operasyonlarin,
yasal statu degisikliklerinin bir eseri.

Peki, bu geometrik dénisim sokaktaki vatandasa, mutfaktaki
butceye ve en onemlisi demokrasinin besigi olan yerel
yonetimlere nasil yansiyor? Gelin, teorinin soguk odalarindan
cikip kentlerimizin yakici gergekligine bir goz atalim.

Biitiin sehir Yasasi: Olgek Ekonomisi mi, Kirsalin Tasfiyesi
mi?

Tarkiye, yerel yonetimler tarihinde esine az rastlanir bir
merkeziyetci-yerellesme paradoksunu 6360 Sayili Biitiingehir
Yasasl ile yasadi. Kagit Uzerinde kuguk, verimsiz, kaynak
yetersizligi ceken belde ve koy belediyelerini kapatip buyuksehir
semsiyesi altina almak akillica bir "6lcek ekonomisi" gibi
gorunuyordu. Nitekim itfaiye, ulasim ve kati atik bertarafi gibi
devasa altyapi yatirnrmlari il genelinde tek elden, daha rasyonel
ve homojen bir kaliteye kavustu. Pargali imar planlarinin yerini
batincul nazim planlar aldi; ¢carpik kentlesmeye karsi ciddi bir
kalkan olusturuldu.

Ancak madalyonun bir de karanlk yuzu var. Mulki sinirlarin

tamami  blyUksehir yetki alanina girince, merkezden
kilometrelerce uzaktaki kirsal mahalleler hizmet kuyrugunun en
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arkasina itildi. Yuzyillardir koy tuzel kisiligine ait olan ortak
malkler, meralar ve tasinmazlar ilge veya buyuksehir
belediyelerine devredilince tarim ve hayvancilik baltalandi.
Kirsal nufusun karar alma sureclerine dogrudan katildigi belde
meclisleri kapatildi, muhtarliklar butgesiz birer "muhur
makamina" donusgturuldd. En trajikomik olani ise, dun kdyunde
kendi kuyusundan su igen vatandasin, bugun bir gecede
"mahalleli" yapilarak kentsel vergilerle ve ylksek su tarifeleriyle
karsi karsiya kalmasi oldu.

Ekonomi literatlirinde Tiebout Etkisi ya da daha popluler adiyla
"Ayaklariyla Oy Verme" diye bir teori vardir. Bireyler, kendi tercih
ettikleri vergi ve hizmet bilesenlerine en uygun yerel idari
birimleri secerek orada toplanirlar. Biz ise tek tip merkezi
sablonlarla vatandasin bu mikro seg¢im alanini tamamen
daralttik.

Bakanlik Sahaya indi: Diizenleyici Ust Kuruldan "Paralel
Belediye"ye

Son dénem Turk kamu yonetiminde yasanan en radikal yapisal
sapma, hic siiphesiz Cevre, Sehircilik ve Iiklim Degisikligi
Bakanligi'nin  burindagu yeni roldur. Geleneksel devlet
modelinde bakanlik, yerel yonetimlerin faaliyetlerini denetleyen,
cevre ve imar standartlarini belirleyen "duzenleyici" bir st akil
olmasi gerekirken; kentsel donusum, afet ve rezerv alan
yasalariyla donatilarak sahada dogrudan imar plani yapan,
parselleri re'sen onaylayan, ruhsat veren ve TOKI eliyle insaat
projeleri yuruten bir "paralel/stiper belediye" karakterine
barindu.

Bu "suUper icraci" modelin kriz anlarinda getirdigi muazzam bir
hiz ve finansal gli¢ var; bunu inkar edemeyiz. Deprem ve sel gibi
buyuk 6lgekli dogal afetlerin ardindan, yerel belediyelerin kisitli
butceleri ve hantal burokrasileriyle asamadigi tikanikliklar,
Ankara’nin merkezi guclyle hizla asilabiliyor. Devasa sosyal
konut projeleri merkezi but¢e destegiyle hayat buluyor.
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Ancak bu guclin vyerel oOzerklige faturasi ¢cok agir oluyor.
Ankara'dan, mahalle hatta parsel bazinda vyapilan imar
mudahaleleri, Anayasa ile korunan yerinden yonetim ilkesini
islevsizlestiriyor, sec¢ilmis belediye meclislerinin iradesini baypas
ediyor. Kent planlama sureglerinden yerel halki, sivil toplum
orgutlerini ve meslek odalarini digladiginizda; kentin tarihsel,
kultarel ve cografi dokusuna yabanci, tek tip kimliksiz mekanlar
ortaya c¢ikiyor. Daha da tehlikelisi, bu re'sen planlama yetkisi
merkezi hukimet ile yerel belediyeler arasinda kronik bir siyasal
catisma doguruyor; degerli kentsel arazilerin tasarrufunda yerel
onceliklerin yerine merkezi/siyasal onceliklerin (ve hatta rant
odaklihgdin) gegmesi riskini korukluyor.

Mali Tevzin ve Vicdan ile Ciizdan Sinavi

Kamu maliyesinin duayenlerinden Fritz Neumark’in literatire
kazandirdigi Mali Tevzin (Mali Denklestirme) kavrami, bugin
merkez ile yerel arasindaki en buylk kavga sebebi. Gelirlerin
hizla merkezilestigi, buna karsin harcama yukumlaliklerinin
yerel yonetimlerin omuzlarina yikildigi bir ddnemden gegiyoruz.

Yerel yonetimlerin harglar, serefiyeler (altyapi hizmetiyle
degerlenen gayrimenkullerden alinan paylar) ve emlak
vergilerinden olusan finansman sepeti, Ankara’nin yarattigi
devasa harcama taleplerini kargilamaya yetmiyor. Ustelik
bakanligin Ust Olgekli plan tadilatlariyla yarattigi deger
artiglarinin (serofiyelerin) yerel maliyeye mi yoksa merkezi
butgceye mi aktarilacagl sorusu, tam anlamiyla bir "vicdan ile
cluzdan" davasina dontismus durumda.

Bluyuk iktisatgi R.A. Musgrave’in unli modelinde bahsettigi
kamu ekonomisinin o temel gorevi.

1. Kaynak dagihiminda etkinligi ve adil gelir dagilimini
saglamak

2. Bugun zedeleniyor. Egitim, saglik gibi ulusal yari kamusal
mallar bir yana; su, kanalizasyon, itfaiye gibi bolgesel yari
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kamusal mallarin Uretimi bile merkezilesme baskisi
altinda eziliyor.

Son Soz: Ozgiir Bir Ulke mi, Hantal Bir Merkez mi?

Unlii Fransiz hukukcu ve devlet adami H. Barthelemy’nin ¢ok
sevdigim, zamansiz bir tezi vardir: "Merkeziyetcilik glicli bir
devlet, adem-i merkeziyetgilik ise 6zgur bir ulke yaratir."

Buglin hem Butlnsehir Yasasi'nin sancilarinda hem de Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'nin icraci bir super belediyeye dontusme
pratiklerinde bu tezi net bir sekilde gézlemliyoruz. Kriz anlarinda
merkezi hiz ve butge guclu ne kadar hayat kurtarici gérinurse
gorunsun, uzun vadede surdurulebilir, demokratik, direngli ve
kendi kimligini koruyan kentlerin ingasi masa bagindan
yonetilemez.

C6zum; merkezin yeniden kendi anayasal sinirlarina, yani
"dizenleyici ve denetleyici" roline c¢ekiimesinden; vyerel
yonetimlerin ise yOnetsel, demokratik ve mali kapasitelerinin
gercek anlamda guglendiriimesinden geciyor. Aksi takdirde,
ayaklariyla oy verecek bir yer bulamayan sikismis kent
topluluklari ve Ankara’nin golgesinde nefessiz kalan bir yerel
demokrasi ile bag basa kalacagiz.

https://www.youtube.com/watch?v=1Nmi8meqg14l
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Tiirkiye'nin Kentlesme Paradoksu: Merkez ile Yerel Arasindaki Gii¢ Dengesi
1. Boliim: Demografik swnma

I
! Degigimi Kentsel Niifus Orani DeDiSllm

26

ADNKS W"‘“"“

2. Boliim: Biitiingehir Yasasi'nin Terazi Matrisi

3. Boliim: “Paralel Belediye" Karakteri

m (m"nmuz)
€ POZITIF ETKILER © NEGATIF ETKILER
(Olgek Ekonomisi) (Yerel Kayip)
2 Oitecl Phaniane: R o | Tt Koz Vot (yie) | Vesepet S L)
(m«mv) "hilm ve kati atk M"\lﬂm uzaklaki kirsal mahallelere hizmet g] '
‘elden rasyonel idares| gatiiriiimesinde yaganan gecikmeler.
« Yatinim Giei: Kiigik « Katihimealik Krizi: Belde onr : ""“" bazk mi
fin ya ‘dBniigiim ve merkezi e WMM‘ tek
altyapi projelerinin finanse muhtarilann bitgesiz kaimass; biltge giicd. lmmmriwwvebv
ediimesi. Kentsel vergi yiki. . radesinin baypas
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16-SINIRLARIN OTESINDE YEREL YONETIMLER
Biz NEREDEYiz, DUNYA NEREDE?

Degerli okurlar, bugin kogsemizde gundelik siyasetin siIg
sularindan biraz uzaklagip, devletlerin en temel kilcal
damarlarina, yani yerel yonetim sistemlerine mercek tutacagiz.
Elimizdeki akademik verileri ve dunya uygulamalarini, kahve
tadinda bir gazete analizine donustlrerek "Biz aslinda kime
benziyoruz?" sorusunun yanitini arayacagiz.

Buyurun; ingiltereden  Amerika’ya, Paris'in  devrimci
sokaklarindan Anadolu’nun kdylerine uzanan bir idari yolculuga
cikalim.

Demokrasinin Besigi ve Otonomi Noktasi: ingiltere

ingiliz yerel yonetim gelenegi denildiginde durup bir diistinmek
gerekiyor. Dusunun ki, yerel karar organlarinin secgilme hakki ta
1215 yilindaki Magna Carta’ya dayaniyor. Biz tarihteki ilk yerel
bagis/hibe uygulamasini 1831’de Berwick Képrisi’niin onarimi
icin  merkezin verdigi parada gorurken, adamlar ozerkligi
yuzyillar dnce sistemin esasina oturtmus.

Bizimle Kiyaslarsak:

ingiltere ile Turkiye siyasal yapi bakimindan Uniter (Tekgi)
Devlet modelinde ortak. ikimizde de tek bir yasama ve yargi var.
Ancak is ydnetim felsefesine gelince yollar ayriliyor. ingiltere
yerinden yonetimi "esasta" (glgli otonomiyle) uygularken, biz
"thmh merkeziyet¢i" bir modeldeyiz. En radikal fark ise su:
ingiliz yerel yénetimlerinin diinyada esi benzeri az bulunan bir
yargi yetkisi var. Bizde ise tum yargi yetkisi anayasal olarak
merkezdedir ve belediyelerimiz Anayasa’'nin 123. maddesi
geredi merkezin idari vesayet denetimine siki sikiya baghdir.
Mali agidan da ingiliz yerel yénetimleri emlak vergisini dogrudan
kendi gucli kaynadi yaparken, bizde oranlari ve muafiyetleri
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meclis veya Cumhurbagkanli§i belirler. Yani bizim mali
otonomimizin sinirlari biraz daha dar.

idari ikizimiz: Fransa ve "4 ihtiyarlar"

Fransa denince akla kati bir merkeziyetgilik gelir ama sistem
derinden incelendiginde yerel duzeyde Bolge, Departman ve
"Komun" (dogal yerlesim birimi) adinda ¢ gug¢li yapi karsimiza
cikar. Fransiz yerel maliyesinin dolaysiz vergilerine "4
ihtiyarlar" (Bina, Arazi, Patent ve Menkul degerler vergisi)
denmesi de idari literaturtn tath bir ntktesidir.

Burada Paris’e ayri bir parantez agcmak sart. Paris; ulusal
cikarlar, baskent olusu ve en Onemlisi Fransa’daki tim
devrimlerin baslangi¢ noktasi olmasi sebebiyle 6zel bir
statlye sahip.

Bizimle Kiyaslarsak:

Acik konusalim: Turkiye, idari refleksler acgisindan en ¢ok
Fransa’ya benzer. iki tilke de "Ilimli Merkeziyetgi" sistemin ikiz
kardegleridir. Hatta Fransa’daki "Departman” yapisinin bizdeki
birebir karsiigr "il Ozel idaresi"dir. Fransa’da departmanin
basinda merkezin valisi vardir, bizde de il Ozel idaresi'nin basi
validir.

Ancak Fransa yerel yapida "Bolge" katmanini ve "Koordinator
Vali" modelini segerken, Turkiye Uniter yapiyi titizlikle korumak
adina eyalet veya bolge yonetimlerini net bir sekilde reddetmisgtir.
Bizim en Ust yerel dlgegimiz "iI" diizeyindedir. Paris'in o devrimci
dzel statiisiine karsi ise biz, Ankara’nin idari konumu ve istanbul
gibi dev metropoller igin 5216 sayih Buyuksehir Belediyesi
Kanunu'nu Ureterek kendi 6zgun "Buyuksehir" modelimizi
yaratmigiz.

Tabandan Zit Bir Diinya: ABD ve "Ozel Bélgeler"
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile kiyaslama yaparken bastan
anlasalim: Sistemler tamamen zit. ABD, siyasal yerinden
yonetimin, yani Federasyon yapisinin kitabini yazmis bir tlke.
Uluslararasi kimligi olmayan federe devletler bir arada ama
tepede tek bir federal hikimet var.

ABD sisteminin en c¢ilgin ve 6zgiin araci ise "Ozel Bélgeler"
(Special Districts). Sadece su, sadece okul ya da sadece itfaiye
hizmeti vermek icin kurulan bu esnek yapilar; siyasi ¢atisma
yaratmadigi, kurulmasi kolay oldugu ve kirsal topluluklar
korudugu icin orada ¢ok popduler.

Bizimle Kiyaslarsak:

Biz federal degil, idari yerinden yonetime dayali kati bir Gniter
devletiz. Bizde yasama ve yargl asla yerele devredilemez.
ABD'deki "Ozel Bélge" mantigina benzer olarak bizde "Hizmet
Yerinden Yénetim Kuruluslan” (Universiteler, TUBITAK vb.) var
ama bunlar yerel deqil, islevseldir. Yerel dizeyde ise biz ancak
"Belediye Birlikleri" (Kati Atik veya Su birlikleri) kurabiliyoruz.
Fakat bizim birliklerimiz ABD'deki gibi bagimsiz vergi toplayan
otonom yapilar degil, belediyelerin el ele verip kurdugu
ortakliklardan ibarettir.

Kapi Komsumuz: Yunanistan

Komsudaki durum ise bize oldukga tanidik. Yunanistan'in temel
yerel yapilari Belediyeler ve Komunlerden olugsuyor. Gorevleri
ise bildigimiz klasik kentsel altyapi: Su, kanalizasyon, parklar,
eglence yerleri ve kllturel hizmetler.

Bizimle Kiyaslarsak:
Yapisal ve islevsel olarak neredeyse ikiziz. iki lilke de (niter.
Yunanistan'in "Belediye ve Komun" ayrimi, bizim "Belediye ve

Koy" yapimizla birebir ortuguyor. Komgudaki yerel yonetimlerin
su ve park gorevleri, bizim 5393 sayili Belediye Kanunu ile
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belediyelerimize yuklenen asli odevlerle tamamen ayni yari
kamusal mal ve hizmet alanina dusuyor.

Teorik Pencere: Kentlerin Bogulmasi ve "Mali Tevzin"

Yazimizin son bolumunde biraz teorinin serin sularina bakalim.
Bugiin istanbul veya izmir gibi metropollerin en bliyiik sorunu:
Kentlerin boguimasi. Teori (6zellikle E. Howard'in 'Bahce Kent'
modeli), asir nufusu durdurmak icin Uydu Kentler, Sanayi
Siteleri ve Cazibe Merkezleri kurulmasini; hatta gerekirse agir
ikamet vergisi ve yeni insaat yasagi gibi radikal dnlemler
alinmasini séyler. insanlarin kente kontrolsiiz gégiine ise Sosyal
ve Ekonomik Erozyon denir.

Bir diger 6nemli kavram ise buyuk iktisatci F. Neumark’in
literatlrimuze kattig1 "Mali Tevzin" (Mali Denklestirme). Yani
merkez ile yerel arasinda gorev ve paranin adil bélinmesi.

Tirkiye Bu Teorinin Neresinde?

Turkiye oOzellikle 1950 sonrasindaki buyuk goc¢ dalgalarini
(ekonomik erozyonu) goéguslemek igin uygu kent teorisini pratik
etmeye calistl. istanbul’da Basaksehir ve Atasehir, izmirde
Mavisehir ve EVKA —EGE KENT projeleri bu mantikla dogdu.

Ancak batidaki gibi "Agir ikamet vergisi koyalim, yeni ingaat
ruhsati vermeyelim" gibi radikal kentsel daralma politikalari,
bizim serbest piyasa ve ingsaat odakh blyume reflekslerimiz
nedeniyle hi¢cbir zaman mevzuatimiza girmedi. Biz yasaklamak
yerine, mevcut kenti iyilestiren "kentsel doniusim" ya da donem
donem c¢ikan imar barislari yolunu segtik.

Mali tevzin yani denklestirme konusunda ise kronik bir sikintimiz
var. Belediyelerimizin 6z gelirleri yetersiz oldugu igin, butceler
blaylk olgtide genel butgceden aktarilan paylarla (yani bir nevi
kosulsuz blok bagis/dotasyon mantigiyla) donuyor.
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Denetim boyutunda ise eskiden var olan kati "Onceden
Denetim" (bltgenin mulki amir onayina sunulmasi) modern
reformlarla yerini blyidk oranda "Sonradan Denetim" (yargisal
denetim) mekanizmasina birakti. Yine de Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi'nin Gst imar planlari yapma veya yerel
kararlar durdurma yetkisi, imar mevzuatinda "6nceden denetim"
gucunun merkezde hala ne kadar siki korundugunun en net
kanitidir.

Giiniin Ozeti

Tum bu anlattiklarimizi kahvenizi yudumlarken tek bakista
analiz edebilmeniz igin suraya kuguk bir 6zet tablo birakiyorum:

Turkiye ile
Benzerlik /
Farkhhk
Yonu

) Devlet Yerinden | Temel

Ulke Yonetim ||Yerel

Yapisi : .
Derecesi ||Birimler

Yapi uniter
olarak
benzer;
ancak
County, |lingiltere'dek
District, i yerel yargi
Parish yetkisi  ve
derin
Ozerklik
bizde
yoktur.

Esasta /

iINGILTERE ||Uniter D
Guclu
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Ulke

Devlet
Yapisi

Yerinden
Yonetim
Derecesi

Temel
Yerel
Birimler

Turkiye ile
Benzerlik /
Farkhhk
Yonu

FRANSA

Uniter

lhmh
Merkeziyet

Cl

Bolge,
Departma
n, Komun

En benzer
modelimizdi
r.
Fransa'daki
"Departman
-vali"

iliskisi,
bizdeki "Il
Ozel
idaresi-Vali"
yapisinin
kokenidir.

ABD

Federasyo
n

Siyasal
Yerinden
Yonetim

Eyaletler,
Ozel
Bolgeler

Siyasal yapi
taban
tabana
zittir.
ABD'deki
amaca
yonelik
esnek "Ozel
Bolge"
yapisi bizim
kati  Uniter
idari
sinirlarimiz
a uymaz.
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Turkiye ile
Benzerlik /
Farkhhk
Yonu

Yerinden | Temel
Yonetim ||Yerel
Derecesi ||Birimler

Devlet

Ulke Yapisi

Yapisal
olarak
bizdeki
"Belediye
ve Koy"
ayrimiyla ve
altyapi
hizmet
alanlariyla
tam bir
paralellik
gOsterir.

YUNANISTA|- . Belediyele
N Uniter [limli r ve

Kominler

Gorunen o ki, her ne kadar ylizumuzu batiya, otonominin gugla
kalelerine donmek istesek de idari genetigimiz bizi her defasinda
Fransa'nin ilimh merkeziyetci limanlarina ve komsunun tanidik
sokaklarina gikariyor.

https://www.youtube.com/watch?v=AKDi 1 M6hA
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8\ YEREL YONETIMLER: BiZ NEREDEYiZ, DUNYA NEREDE?

DUNYA UYGULAMALARI VE TURKIYE KARSILASTIRMALI ANALIZI

Gl EXPENSE, SPLIT! ,
YETKISI  YOKSEK OTONOMIA ] |H
ILIMLI

,r" MERKEZIYETGI

C

p IDARI VESAYET
—|——%""" DENETIMi

‘ mp SINIRLIMALI

=) OZEL BOLGELER RZERRLIKC

AD-HOC/AMACA — .
! i YONELIK HiZMET ,\.) ggEEUl;(i:\S(Eg;R
UNANISTAN . : Y UNITER DEVLET | QEITTIZINT
p = % %
e = ‘ﬁ!
IIELL DT @
S KOMUN=KOY SU-KANALIZASYON/PARK
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17-TURKIYE’'DE =~ SURDURULEBILIR ~ KENTLESMENIN
YEREL DIiNAMIKLERI

iZMIR - MARDIN ORNEGI

"Kentler bizi kucaklayacak mi, yoksa kimligimizi yutan birer
beton organizmaya mi doniisebilir?"

Dunya buyuk bir idari ve ekolojik esigi coktan asti. Artik
sinirlarin, kalelerin veya koylerin degil; devasa metropollerin ve
kiresel kent aglarinin hikum sdrdugu bir "Kent Cagi”
icerisindeyiz. TUIK verileri de bu sosyo-ekonomik tabloyu tiim
ciplakhgiyla 6numuize koyuyor: Turkiye nufusunun tam %93’u
artik sehirlerde yasiyor. Kentler bizim i¢in sadece barindigimiz,
basimizi soktugumuz birer beton ve asfalt yigini degil;
ekonominin, politikanin, toplumsal donugumun ve kdlturel
varolus kavgalarinin ana karargahlardir.

Peki, biz bu devasa ve karmasik organizmalari nasil
yonetiyoruz? Suardurulebilirlik raporlarinin parlak, teorik ve cilali
vaatleri, sokaklarin, tarlalarin ve butgelerin aci gergekleriyle
nerede catisiyor?

Bu galisma, kuresel killiyati (Brundtland Raporu, UN-HABITAT,
IUCN, UNEP ve WWF ilkeleri) ve ulusal strateji belgelerini
(KENTGES) referans alarak, Turkiye'nin idari ve kulturel
genetigini iki farkl ug Uzerinden masaya yatiriyor: Bir yanda
Bat'nin modern, katilimci ve kooperatif odakli kalkinma
modeliyle éne ¢ikan sanayi metropolii izmir; diger yanda
inancin, ecdat mirasinin ve kadim hukukun sekillendirdigi
Bereketli Hilalin (Mezopotamya’nin) kalbi, essiz bir "Vakif $ehir"
olan Mardin.

E-Kitabin One Cikan Yapisal Odak Noktalari ve Reform
Onerileri
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Bu eser, geleneksel akademik belediyecilik kitaplarindan farkl
olarak sadece sorun tespiti yapmiyor; her iki kent igin de maliyeti
sifirlayan, 6z kaynaklara dayali pratik ve radikal yerel yonetim
regeteleri sunuyor:

1. izmir Ekseninde: "Biirokratik Belediyeden Girigimci
Kente"

Izmir Blylksehir Belediyesi’'nin (IZBB) ilan ettigi Tarim Master
Planrna yapici bir reform paketi sunan bu bdélimde; hantal
burokratik yapinin teknoloji odakli ve Uuretim merkezli bir
"Girigsimci Kent" modeline nasil donasturilecegi tartisiliyor.

1. Organizasyonel Devrim: 30’dan fazla bagimsiz Daire
Baskanli§i yerine kurulan 5 Ana Icra Kurulu ile tarimi
belediyenin ana damari yapmak.

2. Uretim Ordusu Olarak Kooperatifler: 289 kalkinma,
sulama ve su urunleri kooperatifini sadece birer tedarikgi
degil, sahadaki dogrudan "icra Birimleri" olarak
konumlandirmak.

3. Topragin Geng¢ Akli: Kirsaldaki yaslanan nufusa inat,
gencg kusagi dronelar, sensorler ve yapay zeka optimize
edilmis girisimci tarimla bulusturmak.

4. [zmir Gelecek Fonu: Operasyonel tasarruflardan ve
verimlilik hamlelerinden elde edilen milyarlarca liralik
kaynagi dis kredilere bagimlihgi bitirecek bir havuzda
toplamak.

2. Mardin Ekseninde: "900 Yillik Can Suyu ve Vakif ihyasi”

Mardin’deki surdurulebilirlik krizinin sadece teknik bir yetersizlik
degil, yeralti suyu ¢dkusu, enerji (DEDAS) kavgalari ve merkezi
yonetimin mekansal ¢ifte standartlarindan kaynaklandigi

cesurca gozler dnune seriliyor.

1. Bereketli Hilal Can Suyu Projesi: Artuklu doneminin
1102 yilina dayanan yergekimli hidrolik dehasini, 21.
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yuzyilin gunes enerjisi teknolojisiyle bulusturan 6zgun bir
model.

2. Fotovoltaik (Glines) Zirh: Su toplama kanallarinin
uzerini estetik gunes panelleriyle kaplayarak
buharlagsmayi 6nlemek ve kente yillik 1.920.000 kWh
temiz elektrik Gretmek.

3. Mekansal Adalet ve Vakif Hukuku: Ankara’nin
gObegindeki Saragoglu Mahallesi’ne gdsterilen merkezi
koruma ve restorasyon gayretinin Tarihi Artuklu
licesi’nden esirgenmesini sorgulamak; kentin ruhunu
korumak adina 5737 Sayili Vakiflar Kanunu’nun
(Madde 7, 16 ve 20) amir hukumlerini tavizsiz
uygulamak.

4. Mezarliklar vs. Vitrin Makyaji: Eski kentteki binalari
yikarken, kentin inang ve hafiza mekanlari olan Asri
Mezarliklardaki kontrolsiz betonlagsmaya set cekmek.

Sakin miyiz, Aktif Paydasi mi?

Bu arastirmanin bizlere fisildadi§i en net, en yalin gergek sudur:
Kent sakinleri artik sadece o kentte ikamet eden, fatura ddeyen,
edilgen kigiler olmaktan ¢ikmalidir. Yasadigimiz kentin karar
alma sureclerine dahil olan, yerel butgeyi sorgulayan,
sokagindaki vakif eserine, yesil alanina, yetim hakkina sahip
cikan "aktif paydaslara™ donismek zorundadir.

Isigini glinesten, suyunu tarihten, guclnu girisimci ruhtan alan
kentlerin hikayesini barindiran bu eser; Turkiye’nin surdurulebilir
gelecegi igin teknik, idari ve hukuki bir yol haritasi sunuyor.
Okaurlar i¢in Ucretsiz Erisim ve Dijital Entegrasyon Notu
Yerel yonetimlerin yonetim tarihini ve gelecegin kentsel kodlarini

yeniden yazan bu kapsamli e-kitap, genis kitlelerin bilgiye adil
erisimi amaciyla tamamen licretsiz olarak erisime agiimistir.
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E-Kitaba Ucretsiz Erisim Adresi: Kitabin tim uluslararasi
fonlama stratejilerine, detayll teknik c¢izimlerine, maliyet
analizlerine, anket dokimlerine ve saha uygulama planlarina;
ayrica yazarin onceki donem vizyon belgeleri olan "Mavi Zirh"
ve "Biirokratik Belediyeden Girigsimci Kente" calismalarina
www.talatsimdi.com internet sitesinin "Yayinlar" boliumunden
e-kitap (PDF) formatinda Ucretsiz olarak erisebilirsiniz.

Gelecegin kenti, koklerinden kopmadan goge yiikselen
kenttir. Keyifli okumalar dileriz.

https://www.youtube.com/watch?v=LBUT9MGZMS8E

" ARTUKLU'NUN
SUDEHASI

SAKIN MiYiz, AKTiF PAYDASI MI? ) SIFIR GAP

Yesil Istihdam #KentineSahipCik #StrdirilebilirMardin #Strddrilebilirlzmir GAP Projesi
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18-IZMiR’DE MERKEZI YONETIM TEMSILCILERI VE YEREL
YONETICILER SOZ YARISI.

S('jYLE_MDEN EYLEME "GIRISIMCi VE YALIN KENT"
MODELI

Tarkiye’nin batiya agilan kapisi ve ekonomik lokomotiflerinden
biri olan izmir, yerel ydnetim mekanizmalarinda uzun siiredir
biriken yapisal sorunlarin getirdigi finansal ve sosyal bir
esiktedir. Kentin o0dedigi yuksek vergilere ragmen merkezi
bltceden hak ettigi payl alamadigi gergegi (kamu yatirimlarinda
81 il arasinda 77. sirada olmasi) sakli kalmak kaydiyla, yerel
idarenin de elindeki mevcut 6z kaynaklari verimli kullanamadigi
gorulmektedir.

Bugiin izmir Bilyiiksehir Belediyesi; yiiksek asiri istihdam
oranlari, biriken SGK prim borglari ve bu borglarin getirdigi agir
faiz yUkdyle bogusmaktadir. Bu durum c¢alisanlar Uzerinde
motivasyon kaybina ve sik sik grev tehditlerine yol agarken;
belediye istiraklerinin (sirketlerinin) icine dustugu butce aciklari,
kentin asli hizmetlerine harcanmasi gereken kaynaklar
yutmaktadir.

Ancak bu kriz, izmir icin ayni zamanda radikal bir déniisim
firsatidir. Belediyenin siklikla dile getirdigi Strduriilebilirlik,
Habitat ve Dijitallesme gibi kuresel vizyonel soylemler; vitrin
susu olmaktan cikarilip mali disiplin ve yalin yonetimle
birlestirildiginde, izmiri bor¢ sarmalindan kurtaracak yegane
¢ikis yoluna dénusebilir.

1. Mevcut Mali ve Sosyal Yapinin Analizi

izmirin yerel yonetim bitcesini ve sosyal sirdirilebilirligini
tehdit eden U¢ temel darbogaz bulunmaktadir:

1. Asini istihdam ve Verimsiz Sirket Fonlamalari:
Belediye igtirakleri, verimlilik ve liyakat ilkelerine dayali
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bir insan kaynaklari planlamasindan uzaklastik¢a,
belediye butgesinden bu sirketlere aktarilan "sermaye
artinm1" adi altindaki devasa kaynaklar asli altyapi
yatirimlarini engellemektedir.

2. Finansal Baski (SGK Borglari ve Faiz Yiikii): Geciken
SGK prim 6demeleri ve biriken borg faizleri, belediyenin
borglanma limitlerini daraltmakta ve her ay butgeden
ciddi bir kaynagin hizmete degil, gegmis dénemin
finansal yUklerine aktarilmasina neden olmaktadir.

3. Calisan Huzursuzlugu ve Hizmet Aksamalari: Yuksek
enflasyonist ortamda mali dengesizlik yasayan belediye
bunyesinde, ¢alisanlarin mutsuzlugu ve belirsizlikler,
operasyonel verimliligi distirmekte; temizlikten ulasima
kadar kentsel hizmetlerde aksama riskini (grev
tehditlerini) canli tutmaktadir.

2. Cozum ve Yol Haritasi: Soylemden Fonksiyona Donlisim

izmir, makro séylemlerini mikro diizeyde operasyonel basarilara
donustirmek zorundadir. Sarddrtlebilirlik  ve dijitallesme
vizyonu, borg Ureten yapilarin tasfiyesinde bir kaldira¢ olarak
kullanilabilir.

A. Dijitallesme ile "Yalin Yonetim" ve is Giicii
Optimizasyonu

Dijitallesme, sadece bir web sitesi veya mobil uygulama yapmak
demek degildir. lzmir, insan gucu yogun is sureglerini akilli
teknolojilerle optimize etmelidir.

1. Yapay Zeka ve Otomasyon Destekli Hizmetler: Rutin
belediyecilik surecleri (Ruhsat, imar, tahsilat, arsivieme)
dijitallestirilerek, asiri istihdamin yogunlastigi idari
kadrolardaki personel, saha hizmetlerine veya nitelik
gerektiren sosyal projelere kaydiriimalidir.

2. Dogru Yerde Dogru Personel: Kimsenin isine son
vermeden, veri analitigi kullanilarak belediyenin insan
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kaynaklari haritasi ¢ikarilmali; atil durumdaki personel
eksik olan birimlere (6rnegin park bahgeler, fen igleri)
yonlendirilerek yeni istihdam ihtiyaci sifilanmalidir. Bu,
¢alisanlarin ig guvencesini artirirken mutsuzlugu da
azaltacaktir.

B. Surdurilebilirlik Sdyleminin Mali Karsilhigi: Yesil Ekonomi
ve Tasarruf

Surduaralebilirlik, butge agiklarini kapatmanin en akillica yoludur.

1. Yenilenebilir Enerji Yatinnmlari: ESHOT gibi devasa
enerji ve akaryakit gideri olan birimlerin garaj ve tesis
catilari gines enerijisi santralleriyle (GES) donatiimalidir.
Belediyenin kendi enerjisini Uretmesi, her ay milyonlarca
TL'nin kasada kalmasini saglayarak SGK borglarinin
anapara ve faiz ddemeleri igin finansal alan agacaktir.

2. Mavi Zirh ve Siinger Kent Uygulamalari: Yagmur suyu
hasadi ve gri su geri kazanim projeleri yerel dlgekte
hizla hayata gecirilmelidir. Kentin altyapi maliyetlerini (su
aritma ve sebeke isletim giderlerini) dusuren bu ekolojik
hamleler, belediyenin igletme giderlerini dogrudan asagi
cekecektir.

C. Sirketlerin Rehabilitasyonu ve Seffaf Mali Denetim

Belediye sirketleri birer istihdam deposu veya butce kara deligi
olmaktan c¢ikariimahdir.

1. Adli Muhasebe ve i¢ Denetim: Tiim istiraklerin mali
tablolari bagimsiz denetim standartlarinda ve adli
muhasebe disipliniyle incelenmelidir. Hangi sirketin
neden zarar ettigi, hangi harcama kalemlerinin verimsiz
oldugu seffafca ortaya konulmalidir.

2. Girisimci Kent Modeli: Sirketler, belediye bitgesinden
subvanse edilen yapilar olmaktan ¢ikip, kendi Urettikleri
hizmet veya urunleri (6rnegin akilli kent yazilimlari,
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tarimsal kooperatif Grlnleri, geri dontsum
hammaddeleri) dis pazara satarak gelir yaratan "sosyal
girisimlere" donusturulmelidir.

Yerel Yonetim Reformu igin Stratejik Eylem Plani

Asagidaki kronolojik adimlar, Izmirin mali krizden gikip vaat
ettigi vizyonel vizyona ulagmasini saglayacak bir gegis surecini
tanimlamaktadir:

1.Mali Durum Tespiti ve Konsolidasyon: ilk 3 Ay.

Tum belediye sirketlerinde kapsamli bir mali ve personel
denetimi (audit) baslatiimasi. Gizli issizligin ve verimsiz harcama
kalemlerinin net olarak listelenmesi.

2.Mali Alan A¢ma ve Borg¢ Yapilandirma:3 - 6. Aylar.

Biriken SGK ve vergi bor¢larinin, belediyenin gayrimenkul veya
atil varliklarinin takasi/yapilandiriilmasi yoluyla faiz yukunun
dondurulmasi. Enerji ve operasyonel giderlerde %20'lik radikal
tasarruf tedbirlerinin devreye alinmasi.

3.Dijital Donilisiim ve Personel Optimizasyonu:6 - 12. Aylar.

"Dijitallesme" vizyonu kapsaminda belediye igi ig akiglarinin
otomasyona gecirilmesi. Personelin yetkinlik analizine goére
dogru birimlere yeniden dagitiimasi(ve sendikalarla masaya
oturularak ig bariginin kalici olarak saglanmasi.

4.Surdurulebilir Gelir Modellerine Gegis:12. Ay ve Sonrasi.
GES, yagmur suyu hasadi ve geri donusum gibi yesil ekonomi
yatirimlarinin meyvelerini vermesiyle dusen isletme maliyetleri.

Belediye sirketlerinin disariya hizmet satan karli/strdarulebilir
yapilara donusmesi.
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Sonug Olarak:

izmirin kurtulusu, merkezi yoénetimle girilen kisir siyasi
polemiklerde veya i¢i doldurulmamis kdresel habitat
soylemlerinde degildir. izmir; paranin yénetiminde "Vicdan ile
Clizdan arasinda" adil, seffaf ve hesap verebilir bir denetim
mekanizmasi kurdugunda; elindeki nitelikli insan kaynagini
kUsturmeden, dijitallesmeyi ve surduralebilirligi mali disiplinin
kalbine yerlestirdiginde yeniden ayaga kalkacaktir. 1 TL'lik
hizmetin 1 TL'ye, hatta teknoloji yardimiyla 80 kurusa mal
edildigi "Yalin ve Girisimci izmir", sadece kendi sorunlarini
c6zmekle kalmayacak, tum Turkiye’ye model olacaktir.

https://www.youtube.com/watch?v=smvSndgJmSQ

iZMIR’IN YAPISAL REFORM RECETESi: SOYLEMDEN EYLEME “GiRISIMCI VE YALIN KENT” MODELI

1. MEVCUT MALI VE SOSYAL YAPININ ANALIZi 2.COZUM VE YOL HARITASI: SOYLEMDEN FONKSIYONA DONUSUM.

8. SURDUROLEBILIRLIK: C. SIRKETLERIN
L HRLC ST YESIL EKONOMI VE TASARRUF mﬁumsvouu

DONOSUM
FIRSATI

SONUC OLARAK

STRATEJIK EYLEM PLANI
:‘f %‘\Tf‘%
%s TE1
e &L
=97 ol L stRotisi e
YALIN VE GIRISIMCI IZMIR: YoNSoLl . va"mm_“ O, )
TURKIYE'YE MODEL ) 3-6. Aylar 612, Aytar
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19-TURKIYE'DE YEREL YONETIMLERIN MALI OZERKLIGI
VE SURDURULEBILIRLIK KAPASITESI ANALIZi

Oz: Bu calismada, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi
tarafindan 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda ilan
edilen ve 1 Ocak 2027 itibariyla yarurlige girecek olan "Bina
Yasam Dongusu Analizi" ile "Dusuk Karbonlu Bina Belgesi"
duzenlemelerinin uygulanabilirligi, yerel yonetimlerin mali ve
idari kapasiteleri ekseninde analiz edilmektedir. Calisma,
merkezi yonetimin "ikiz belediye" yapisiyla yetkileri konsolide
etmesinin ve yerel yoOnetimlerin kronik mali Ozerklik
yoksunlugunun, vizyoner cevre hedeflerinin sahada karsilik
bulmasi 6nunde yapisal birer bariyer olusturdugunu kaynaklara
dayali olarak ortaya koymaktadir.

Giris

Kuresel iklim kriziyle mucadele kapsaminda binalarin ¢evresel
etkilerinin azaltilmasi, surdurdlebilir kentlesme politikalarinin
merkezinde yer almaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi, Tuarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda, yesil bina Uretimini yayginlastirmay1 amaclayan
kokli mevzuat degisikliklerini hayata gecirmistir. Resmi
Gazete’de yayimlanan "Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi" ile "Enerji Kimlik Belgesi Uzmanlarinin Egitim ve
Denetimlerine Dair Teblig" guncellenerek, 1 Ocak 2027
tarihinden itibaren yapi ingaat alani 10 bin metrekare ve Uzeri
olan yeni binalarda "Bina Yasam Dongusu Analizi Belgesi"
(LCA) zorunlu hale getirilmigtir[1].

S6z konusu dizenleme, binalarin hammadde temininden yikim
ve bertaraf sureclerine kadar uzanan tum yasam dongusu
emisyonlarinin BEP-TR sistemi Uzerinden hesaplanmasini ve
isletme emisyonu dusuk binalarin "DuslUk Karbonlu Bina
Belgesi" ile ddullendiriimesini ongérmektedir. Ne var ki, bu denli
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kapsamli ve teknik bir c¢evre politikasinin sahadaki birincil
yuratucusu ve denetleyicisi konumundaki yerel yonetimlerin
mevcut mali, idari ve teknik kapasiteleri, konulan hedeflerin
uygulanabilirligi Uzerinde ciddi soru isaretleri dogurmaktadir. Bu
makalede, yesil dondsimin makro hedefleri ile vyerel
yonetimlerin yapisal ¢gikmazlari arasindaki geligkiler analitik bir
yaklagimla ele alinmaktadir.

1. Mali Cikmazlar ve Yesil Donisim Finansmani Kontrasti

Yerel yonetimlerin, ¢cevre dostu yapilagsma standartlarini kendi
mulkiyetlerindeki projelerde uygulamasi ve 0Ozel sektor
projelerini etkin bigcimde denetlemesi 6nundeki en birincil engel
kronik finansal yetersizliktir.

A. Merkezi idari Paylarina Bagimlilik ve Oz Gelir Yetersizligi

Turkiye'de belediye butgelerinin ezici bir cogunlugu, 5779 sayili
Kanun cergevesinde genel butce vergi gelirlerinden aktarilan
paylara dayanmaktadir[2]. Yiksek enflasyon ve makroekonomik
dalgalanmalar karsisinda bu paylarin reel dederi hizla erirken,
yerel yonetimlerin kendi 6z gelirlerini (yerel vergi ve harglar)
yaratma yetkisi yasal mevzuatla kati bir sekilde
sinirlandirilmistir. Personel giderleri ve zorunlu cari hizmetleri
karsilamakta dahi zorlanan bulyuksehir ve ilgce belediyeleri,
batcelerinde teknolojik altyapiya ve BEP-TR entegrasyonlu
belediye otomasyon sistemlerine butge ayiramamaktadir.
Finansal sikismiglik zemininde, ilk yatirnm maliyeti ylksek olan
yesil donusum projeleri "lUks" olarak degerlendirilerek
Otelenmektedir.

B. Finansal Tesvik Araglarinin Sunulamamasi
"Duslk Karbonlu Bina Belgesi" uygulamasi, yapi sektoérinde
surdurulebilir ancak geleneksel malzemelere kiyasla daha

maliyetli olan (yesil ¢imento, ylksek performansli yalitim
malzemeleri vb.) girdilerin kullaniimasini gerektirmektedir.
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Gelismis Ulke 6rneklerinde yerel yonetimler, mali 6zerklikleri
sayesinde yesil binalara emlak vergisi muafiyeti veya imar harci
indirimi gibi esnek yerel tesvikler sunabilmektedir[3]. Ancak
Tarkiye’de 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu'nun kati yapisi
nedeniyle, belediyelerin yerel yatirimcilari ve muteahhitleri yesil
donugume O6zendirecek bagimsiz bir mali tegvik mekanizmasi
kurgulama yetkisi bulunmamaktadir[4].

C. Borglanma Limitleri ve Biirokratik Vesayet

BlUyuk Olgekli surduralebilir altyapi projeleri (entegre kati atik
tesisleri, akilli ulasim aglari vb.) uzun vadeli dis finansman
gerektirmektedir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 68. maddesi
uyarinca belediyelerin borglanma limitleri yasal prangalarla
sinirlandirilmigtir[*5]. Bu limiti agan ya da uluslararasi fonlardan
(Dinya Bankasi, EBRD vb.) dogrudan yesil kredi kullanmak
isteyen belediyeler, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi ile Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanhigrnin
onay mekanizmalarina tabi tutulmaktadir. Mali 6zerkligin bu
denli kisitlanmasi, yerel yénetimlerin kiresel yesil finansman
havuzlarina erigsiminde ciddi burokratik gecikmelere sebebiyet
vermektedir.

2. idari Yapi ve "ikiz Belediye" Roliiniin Getirdigi Celiskiler

Bakanhgin Tuarkiye genelinde mekansal planlama, kentsel
donusum ve rezerv alan ilani gibi konularda yerel yonetimlerin
yetkilerini ikame edecek duzeyde genis yetkilere sahip olmasi,
literatlrde "ikiz belediye" elestirilerini beraberinde getirmektedir.

Bu durum belirgin bir yetki karmasasi yaratmaktadir. Blyuk
Olcekli kentsel dénusim alanlarinda imar plani yapma ve
ruhsatlandirma yetkisinin Bakanlikta toplanmasi, yerel duzeyde
"tek elden cevre denetimi" ilkesini zedelemektedir. Kentin bir
mahallesinde  yerel belediye kati  ekolojik  kriterler
uygulayabilirken, hemen bitisigindeki Bakanlik tasarrufundaki
alanda farkli imar dinamikleri isleyebilmektedir.
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Yoénetmelige gore, 1 Ocak 2027’den itibaren 10 bin metrekare
ve Uzeri binalarda Yasam Dongusu Analizi Belgesi yapi
kullanma izin belgesi (iskan) asamasinda "ilgili idareye" yani
belediyelere sunulacaktir. Halihazirda agsiri barokratik is yuku ve
rutin ruhsatlandirma surecleri altinda ezilen belediye imar
mudurluklerinin, bu derinlikteki analizleri hakkiyla
inceleyebilmesi suphelidir. Gerekli idari kapasite ve denetim
mekanizmasi kurulmadigi takdirde, bu stratejik belgelerin ibrazi,
amaca hizmet eden bilimsel bir incelemeden ziyade, dosyada
bulunmasi zorunlu olan siradan bir "burokratik evrak
tamamlama" adimina indirgenme riski tagimaktadir.

3. Teknik Kapasite ve Uzman Personel A¢igi

Bina Yasam Dongusu Analizi (LCA); binada kullanilan betonun,
demirin, yahtim malzemesinin ham madde temininden
baglayarak lojistik, ingaat, isletme, bakim ve nihayetinde yikim
sureclerindeki tUm sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasini
gerektiren ¢ok disiplinli  bir muhendislik g¢alismasidir.
Guncellenen teblig ile Enerji Kimlik Belgesi (EKB) uzmanlarinin
yetki alanlari genigletiimis ve yeni egitim sartlari getirilmis olsa
da, bu verileri yerel duzeyde dogrulayacak kamusal denetim
altyapisi zayiftir.

Tarkiye’deki 6zellikle orta ve kuguk olgekli ilge belediyelerinde,
BEP-TR sistemi Uzerinden sunulan karmasik LCA verilerini
analiz edecek, yerel malzeme tedarik zincirini sahada
denetleyecek nitelikli mimar, ¢evre muhendisi ve makine
muhendisi istihdami son derece yetersizdir. Kamu personel
rejimindeki kisitlamalar, duguk Ucret politikalar ve belediyelerin
mali imkansizliklari, yerel yonetimlerin bu yeni nesil "akilli ve
surdurulebilir kent" vizyonuna uygun liyakatli teknik kadrolari
kurmasini kalici olarak engellemektedir.

4. Sahadaki Gergeklik: Stratejik Karsilagtirma Matrisi
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aras! kopukluk.

Bakanhk / 2053 Yerel Yénetimlerin Sahadaki
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Bakanhk / 2053 Sahadaki

Yerel Yonetimlerin I
Net Sifir Uygulanabilirlik
Hedefleri Yapisal Cikmazlari Riski

nedeniyle atillagsmasi
riski.

Sonug ve Degerlendirme

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig'nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi dogrultusunda mevzuata dahil ettigi "Bina
Yasam Dongusu  Analizi® ve "Dusuk Karbonlu Bina"
duzenlemeleri,  Tarkiye'nin  kuresel iklim  politikalarina
entegrasyonu ve uluslararasi yesil finansmana erisimi agisindan
son derece isabetli ve kacginilmaz adimlardir. Ancak bu
makalede ortaya kondugu tzere, makro duzeydeki bu kararlarin
1 Ocak 2027’de kagit izerinde kalmamasi ve sahada gergek bir
"uygulama yetenegine" kavusabilmesi igin yerel yodnetimlerin
yapisal ¢cikmazlarinin ¢ozulmesi elzemdir.

ik olarak, yerel yénetimlerin mali dzerklikleri genisletiimeli, yesil
binalari tesvik edebilecekleri esnek har¢ ve emlak vergisi
dizenleme yetkileri belediyelere taninmalidir. ikinci olarak,
Bakanhgin yerel yonetimlerin yetkilerini tamamen Gzerine alan
"ikiz belediye" modelinden siyrilarak, yerel yonetimlerin idari,
denetimsel ve teknik kapasitelerini artirici rehber ve fon saglayici
bir hamilige evrilmesi gerekmektedir. Son olarak, "Girisimci
Kent" modeli uyarinca, belediyelerin yenilenebilir enerji Gretimi,
akilli atik yonetimi ve karbon ticareti gibi alanlarda gelir getirici
ortakliklar kurmasinin 6nu acgiimalidir. Aksi takdirde, en ileri
cevre yonetmelikleri dahi yerel yonetimlerin mali ve idari
imkansizliklar duvarina garparak burokratik birer formaliteden
Oteye gecemeyecektir.
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https://www.youtube.com/watch?v=k6Mi3FIduCU
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Turkiye, 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumiu'olarak surdurtlebilir ve cevre
dostu yapilasmayi hizlandirmak icin “Binalarda’Enerji Performansi Yonetmeligi”
ile “Enerji Kimlik Belgesi Uzmanlarinin Egitim¥ve Denetimierine Dair Teblig™ guncellendi:

i
‘YASAM DONGUSU ANALIZi BELGESI’
ZORUNLU OLUYOR

Binanin tiim siireclerindeki sera
gan emisyonian hesaplanacak.

10CAK 2027 TARIHINDEN iTIBAREN
‘ENERJI KiMLIK BELGEISi BELGESI
OLAUNLU ZORUNU OLUYO.

BINA
BELGESI

GELIYOR

* >
* Sk
:z@.; T.C. CEVRE, SEHIRCILIKVE
.Ez. IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI
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20-Belediye Sadece "Gop ve Kaldinm" Degildir: izmir’in
Stratejik Sinavi

Bugun yerel yonetim denince pek ¢ogumuzun aklina hala
sadece ¢op toplayan, asfalt doken burokratik bir yapi geliyor.
Oysa takvimler 2005’i gosterdiginde, Turkiye'de belediyecilik
anlayisinda devrim niteliginde bir yasal degisim yasandi. 5393
ve 5018 sayili yasalarla dedik ki; "Belediyeler artik vizyoner
olacak, hesap verecek ve bir sirket gibi stratejik ybnetecek."

Peki, aradan gegen 20 kusur yila ragmen izmirde durum ne?
Kagit uzerinde sahane stratejik planlar hazirliyoruz ama gercek
hayatta neden "uygulama sarmalinda" patinaj yapiyoruz?

Plan Var, icraat Nerede?

Etkili bir stratejik yonetim, sadece gelecegi hayal etmek degildir;
o hayali verilerle disipline etmektir. Once "Neredeyiz?"
diyeceksiniz. izmir ézelinde bu sorunun cevabi acidir: Deprem
riski kapida, altyapi yorgun, mali bor¢ yuku ise agir.

Eger hedefleriniz dlgulebilir ve gergekgi degilse, hazirladiginiz o
kalin kapakh plan kitapgiklari sadece kutuphanelerde tozlanir.
iskandinav Ulkeleri veya Estonya bugiin yerel yénetimde diinya
markasiysa, bunun tek bir sirri var: Hesap verebilirlik ve
liyakat. Bizde ise ne yazik ki "Kent Konseyleri" gibi katilimci
yapilar, belediye yonetiminin bir alt birimi gibi ¢alisarak sekilsel
bir vitrin olmaktan 6teye gecemiyor.

izmir’in Ug Biiyiik Prangasi

izmir belediyelerinin stratejik hedeflerine ulasamamasi bir
tesaduf degil, yasal ve yapisal birer sonugtur:

1. Mali Ugurum: Stratejik planda devasa projeler yaziyor
ama butgeye bakiyorsunuz; para personel giderlerine ve
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borg faizlerine gidiyor. Yatirrm kagit Gstliinde kaldikga,
belediyenin "mali egemenligi" de eriyor.

2. Kopyala-Yapistir Belediyeciligi: Stratejik planlama
teknik bir istir. Liyakatli uzmanlar yerine es-dost
kadrolariyla doldurulan strateji birimleri, "gecgen yilin
planini kopyala, bir iki tarih degistir" mantigiyla yasal
prosedurd tamamliyor. Sonug? Ruhsuz ve gergeklikten
kopuk metinler...

3. Yetki Karmasasi ve Deprem: izmir'in en biiyiik sinavi
kentsel donusim. Ancak Bluyuksehir, ilge belediyeleri ve
Bakanlik arasindaki yetki savasi, "Direncli Sehir"
hedeflerini burokrasiye kurban ediyor.

Basarinin Regetesi: Mavi Zirh ve Siinger Sehir

izmirin bu sarmaldan ¢ikmasi igin belediyelerin "yasal evrak"
memurlugundan vazgecip "Girigimci Kent" kimligine
burinmesi sart.

Onerimiz net: Stratejik planlar, izmir'in 6z sorunlarina odaklanan
"Mavi Zirh™ (su yonetimi) veya "Sunger Sehir" gibi bilimsel
projelerle ete kemige burinmeli. Sadece belediye bitcesine
hapsolmadan; uluslararasi fonlar ve iZKA gibi kaynak gesitliligi
stratejiye entegre edilmeli.

Son s06z: Yasalar 2005’ten beri kapi gibi orada duruyor. Eksik
olan yasa degildir. Eksik olan; o yasanin ruhuna uygun "Siyasi
irade" ve akademik bilgiyi sahaya yansitacak "Teknik Liyakat"
birlikteligidir. izmir'in gelecegi, vitrin siislemeyi birakip gergek bir
stratejik donugumu ne zaman baglatacagimiza baghdir.

Dr. Mehmet  Talat Simdi (Yazarin  yayinlarina
www.talatsimdi.com adresinden Uicretsiz ulasabilirsiniz.)

https://www.youtube.com/watch?v=YC3KTLG2puc
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HEDEF ODAKLI
MODEL
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|
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B Lyokat Katitel o] v Siinger Sehir Mavi Zirh
(H STEP 2: STEP 3:
THE FOUNDATION STRATEGIC PLANNING & MODELS EXECUTION, PERFORMANCE & RESULTS
(CURRENT STATE & LEGAL FRAMEWORKS) (WHERE TO GO & HOW) (FUTURE)
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21-BiR SEHRIN HAFIZASI: TUZAKOGLU’'NDAN MESLEK
FABRIKASI'NA

izmir'in kalbi Halkapinar'da, éniinden her gun binlerce insanin
gectigi o gorkemli tas bina... Buglin kapisinda "Meslek
Fabrikasi1” yaziyor. Ancak o yuksek tavanlarin ve devasa
pencerelerin ardinda; 1908’den bugline slzulen bir dram, bir
zafer ve taraflarin kiliglari gektigi buyuk bir muilkiyet savagi gizli.

9 Eylil’an Kanh Sabahi ve Millilesme Ruhu

Hikaye, 1908’de Rum Tuzakoglu ailesinin buharli un degirmeni
kurmasiyla bagladi. 9 Eylil 1922 sabahi, sehre giren Turk
suvarilerine bu fabrikadan ates acildi; t¢ vatan evladi orada
sehit dustu. "Halkapinar Baskini" sonrasi sahipsiz kalan bu yapi,
1926 yilinda bizzat Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’in imzasiyla,
yabanci imtiyazlarin sona erdiriimesi vizyonuyla belediye
tarafindan bedeli 6denerek kamulastirildi.

ESHOT: Yabanci Ortakliktan Milli Gurura

Bu bina, Cumhuriyet déneminde Izmirin modernlesme
hamlelerinin tam merkezinde yer aldi. Ozellikle 27 Temmuz
1943 tarihinde kurulan ESHOT (Elektrik, Su, Havagazi,
Otobiis ve Troleybiis) Genel Mudurltgu ile fabrikanin kaderi i¢

ice gecti.

Yapilan arastirmalar, sanilanin aksine ESHOT un kurulusunda
herhangi bir yabanci ortak olmadigini, aksine bir "millilegtirme
destani” oldugunu kanithyor. ESHOT; Belgika sermayeli
elektrik, ingiliz ve Fransiz sermayeli havagazi ve su sirketlerinin
imtiyazlarinin satin alinarak tasfiye edilmesiyle, %100 yerel ve
milli bir yapir olarak dogmustur. Tuzakoglu Fabrikasi da
ESHOT un bu devasa "hizmet adasi"nin lojistik bir parcasi olarak
yillarca izmir halkina hizmet vermistir.

iki Kararh Cephe: Yerel Hafiza mi, Vakif Hukuku mu?
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Gelinen noktada bu anitsal yapi, artik sadece mimari bir miras
degil, iki buyuk idarenin hukuki gu¢ goOsterisine donustu. Bu
miucadeleyi, yabanci imtiyazlari kovup bu miilkleri halkin
emrine veren izmir iradesi mi kazanacak, yoksa "vakif
hukukunu" sonuna kadar savunmaya kararli merkezi
yonetimi temsil eden Vakiflar Genel Mudiirlugu ma?

3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi: Yapinin 1926
Kararnamesi ile satin alindigini ve 2007°de tim vakif
serhlerinin bedeli 6denerek temizlendigini savunuyor.
Buray! izmir'in tapulu mali ve cumhuriyet mirasi olarak
goruyor.

4. Vakiflar Genel Mudiirliigti (VGM): 5737 sayili kanunun
30. maddesine dayanarak, mulkiyetin "ricu” yoluyla
vakfa tescilini istiyor ve vakif hukukunu her turlu ticari
islemin Gzerinde tutuyor.

Sonug: Kimin Hakhhgi Tescillenecek?

Bir yanda bugun "Meslek Fabrikasi" adiyla binlerce gence umut
olan, kentin ulasim ve enerji tarihini iliklerinde hisseden bir
belediye; diger yanda ecdat vasiyetini tescil etmekte kararli bir
merkezi irade...

Tuzakoglu Un Fabrikasi, artik sadece tastan bir bina degil;
izmir'in mi yoksa merkezi ydnetimin mi tezlerinin galip gelecegini
belirleyecek bir "hukuk laboratuvar"dir. 1926 tarihli Atatirk
imzasl mi, yoksa 2008 tarihli Vakiflar Kanunu mu bu tarihi
yapinin geleceg@ini tayin edecek? Bu sorunun cevabi,
Tarkiye’deki yerel ve merkezi yonetim dengesinin de yeni bir
vesikasi olacaktir.

Analiz: 1943'te yabanci sirketleri tazminat 6deyerek kovan
ESHOT ruhu, bu giin izmir Blylksehir Belediyesi kendi
mulkinde ‘“iggalci" konumuna dusurulmeye calisiimaktadir.
Hukuk, sadece kanun maddesi degdil, ayni zamanda sehrin
tarihsel hakkidir.

126



Giindemden Medeniyete Kent ve Siyaset Notlari

https://www.youtube.com/watch?v=rzBdxQoM 94
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22-S6z Ucgar, Sehir Kalir: Bir Sehrin Tapusu ve Yarinin
Vizyonu

Sehirler, yalnizca beton yiginlarindan veya asfalt caddelerden
ibaret degildir. Onlar, icine dogdugumuz, hafizamizi
biriktirdigimiz ve gelecedimizi emanet ettigimiz yasayan
organizmalardir. Meslek hayatim boyunca hep ayni inanci
tasidim: Bir sehri yonetmek, sadece bugunu kurtarmak degil, o
sehrin elli yil sonrasini buguinden inga etmektir.

Bugun sizlerle, bir 8mur adadigim yerel yonetim tecrtbelerimin,
akademik galismalarimin ve Egeligazete blnyesinde kaleme
aldigim segme 50 yazimin bir suzgeci olan yeni kitabimi; **"So6z
Ucar, Sehir Kalir"**1 paylasmanin heyecanini yasiyorum.

Mardin’in Bilgeliginden izmir’in Gelecegine

Kitabimda, Bereketli Hilal'in kalbi Mardin ile Ege’nin incisi izmir
arasinda bir fikir koprisu kurmaya calistim. Mardin’in dar
sokaklarinda soludugum o derin "Vakif Medeniyeti" ruhu, bugin
izmirin modern kentsel sorunlarina ¢éziim ararken benim en
baylk rehberim oldu. Mardin’deki kayip vakif tapularinin
pesindeki iz sirlculigimiz, aslinda izmirde kurmaya
calistigimiz  "Direngli  Sehir"  vizyonunun temel tasidir.
Unutmayalim ki; koklne ve tarihine sahip ¢ikmayan bir sehir,
gelecegin firtinalarina karsi ayakta kalamaz.

“Hesabi Biz Odiiyoruz, Siparisgi Biz Verelim!”

Kitabimin merkezinde yatan en temel gercek sudur: Belediye
biitgesi bir emanettir. izmir biitgesinin tamaminin bizlerin 6dedigi
vergilerden olustugunu teknik verilerle ortaya koyarken; “Hesabi
biz odiiyoruz, siparisi biz verelim!” manifestosunu
savunuyorum. Yerel yonetimlerdeki "engelleniyoruz"
bahanesinin ardindaki verimlilik sorunlarini desifre ediyor ve su
vizyoner projeleri dneriyorum:
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. Dijital Misak-1 Milli: izmir'i bir Al (Yapay Zeka) vadisine
donusturme hedefi.

o Gida Kalkani: Tarimi bir beka meselesi olarak gorerek
tuketen degil, Ureten beseri sermaye.

« Mavi Zirh: iklim krizine karsi denizi kiyida, yagmuru
gOlette tutan direncli altyapi.

« Birokrasiden Girigsimcilige: Personeli bir maliyet yuku
degil, kenti donustiren bir "deger" haline getirme modeli.

Bilgi Paylastikga Cogalir: Dijital Kutiphanemize Davet

Benim icin belediyecilik ve yazarlik, bu topraklara olan bir vefa
borcudur. Bu nedenle, bilginin kutuphane raflarinda
hapsolmamasi gerektigine inaniyorum. Sadece bu yeni kitabimi
degil, yerel yonetim literatirine katki sundugum tim
calismalarimi dijital dinyada sizlerin erigimine agtim.

www.talatsimdi.com adresindeki "Yayinlar" bolumuinu, adeta
bir yerel yonetimler kitiphanesine donusturdik. Sitede;

1. Yerel Yonetimlerde Norm Kadro Uygulamasi

2. Belediyelerde Uygulamali i¢ Denetim

3. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kalite Yonetim Sistemi

4. Belediye Baskaninin El Kitabi

5. Yerel Yonetimlerde Sireclerle Yonetim Sistemi Uygulamasi

6. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Performans Programi
Uygulamasi

7. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kadro El Kitabi
8. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Stratejik Plan

9. Mavi Zirh: izmirin Su Krizi, Altyapi Restorasyonu ve Gelecek
Vizyonu
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10- Bin Yillik Kardesligin Sosyo-Politik Temelleri

11-Izmir Blylksehir Belediyesi Kaynak Tiiketen Organizasyon
Yapisi

12-izmirin Mali Egemenligi

13- izmir'in Kayip Akcigerleri

14-"A'dan Z'ye Belediye Yonetimi: Sorunlar, CozUmler ve
Yenilikler

15-Yeni Nesil Yerel Yonetimler Strdurulebilirlik, Dijital Don. Yilin
Yonetisim

16-Belediyelerde Uygulamali i¢ Denetim

17- Hasan Tahsin ve Milli Miicadele Kahramanlari ilk Kursundan
Cumbhuriyete

18- Kadim Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti

19-S6z Ucgar. Sehir Kalir gibi tum eserlerime tam metin ve
ucretsiz olarak ulagabilirsiniz. Menudeki "Yayinlar" sekmesine
tiklayarak dilediginiz kitabi PDF formatinda indirebilir, gelecegin
sehir vizyonuna ortak olabilirsiniz.

So6zun ugup gittigi, ancak eserlerin ve sehirlerin baki kaldidi bir
gelecek insa etmek dilegiyle...

https://www.youtube.com/watch?v=3miwBh1QFvw
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BOLUM 3

EGELI GAZETE KOSE YAZILARI MARDIN KULTUR TARIH
UZERINE SURDURULEBILIRLIK TEZLERI

01-Mardin’in Kalbindeki Mechul Sultan: Necmeddin Il
Gazi’nin Kayip Emaneti

Mardin’in dar sokaklarinda yururken attiginiz her adimin altinda,
bin yillik bir malkiyet hukukunun ve bir medeniyet tasavvurunun
yattigini biliyor musunuz? Dr. Mehmet Talat Simdi, yeni eseri
**"Kadim Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti"**nin altinci
bdlimunde bizi tam da bu sorunun pesine dusuruyor. Ancak bu
kez karsimizda sadece bir tarih anlatisi degil, tapu kayitlariyla
belgelenmis bir "hak arayisI" var.

Kudiis’ten Mardin’e Tasinan Ruh

Artuklu Devleti'nin kurucu iradesi Necmeddin il Gazi, sadece bir
savascl degildi. O, Kudus valiligi doneminden edindigi tecrubeyi
Anadolu’ya tasiyan bir **"Vakif Mimari"**ydi. Kardesi
Eminuddin’in baslattigi kulliyeyi tamamlayarak Anadolu’nun ilk
tip kampusunu kuran bu irade, Mardin’i tag binalardan ote,
saglk, egitim ve ekonominin i¢ ice gectigi bir "Kentsel
Cekirdek" olarak tasarlamisti.

Bir Sultanin Mezari "Sahis Bahgesi" Olabilir mi?

Kitabin en carpici tespiti, Necmeddin il Gazi'nin ‘ebedi
istirahatgahiyla ilgili. Tarihi kaynaklar (lbni’l-Ezrak ve Ilbn{’l-
Esir), buyuk sultanin bizzat inga ettirdigi medreseye
defnedildigini acik¢a yazar. Peki, bugtin bu tirbe nerede?

Sundugum "Kayip Tapu Analizi" aci gergegi yuzimuze
carpiyor: Sultanin mezarinin bulunmasi gereken hazire ve
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kulliye bahgesi, yuzyillar iginde "bahgelestiriimis", parcalanmis
ve bugun bir kismi **"sahis mulkiyeti"**ne donismus durumda.
5737 Sayili Vakiflar Kanunu, kurucu mezarlarinin korunmasini
"mutlak gorev" sayarken, Mardin’in banisinin mezari bugun bir
depo veya 6zel bir mulkun duvarlari ardinda sessizlige mahkim.

Tapu Kayitlarindaki Celigki: Korunan Cami vs. Satilan
Bahge

Yazar, calismasinda iki farkli tapu kaydini yan yana koyarak
hukuki bir laboratuvar sunuyor:

1. 519 Ada, 1 Parsel: "Melik Eminuddin Vakfi" adina
tescilli, cami olarak korunan kutsal alan.

2. 497 Ada, 1 Parsel: Hemen bitisikte, 2 donumden fazla
bir alan. Niteligi: "igerisinde Gesme Bulunan Kargir Ev
ve Sulu Bahge."

iste zurnanin zirt dedigi yer burasi. Vakfiyelerde sifahaneyi ve
medreseyi besleyen o devasa "sulu bahgeler", bugin sahis
tapusuyla ticari bir meta haline gelmis. 2019 yilinda bu parselin
"satis" yoluyla el degistirmesi, vakif hukukunun en temel ilkesi
olan "Vakif mali satilamaz" dusturunun modern kadastro eliyle
nasil asildiginin resmi belgesi niteliginde.

Tarihsel Esitsizlik ve Vefa Borcu

Hakl bir soru soruyorum: 2011 yilinda yapilan dizenlemelerle
azinlik vakiflarina ait mezarlk ve mustemilatlar iade edilirken, bu
topraklarin tapusunu yazan Necmeddin il Gazi'nin mirasi neden
sahis bahcelerinde rehin kaliyor?

Necmeddin Kdlliyesi’nin ihyasi, sadece taslarin restorasyonu
degildir; bin yilhk "Vakfiyeye Sadakat" yeminini yerine
getirmektir. Sultanin emanetini sahis depolarindan ve 06zel
bahgelerden kurtarip, asli kimligine kavusturmak Mardin’e olan
en buyuk vefa borcumuzdur.
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Mardin’in "Kayip Tapular" gin yuzine c¢ikmadik¢a, sehrin
tarihsel kimligi hep eksik kalacaktir.
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02-Mardin’in Mihurdar Sultani: Hisameddin Timurtag ve
Tasin Tapusu

Mardin’in altin sarisi taglarina kazinmis bin yillik bir imza vardir;
o imza sadece kilicla degil, mihendislik dehasiyla ve vakif
ruhuyla atilmistir. Dr. Mehmet Talat Simdi, yeni eseri *"Kadim
Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti"**nin yedinci bélimunde bizi,
Artuklularin en istikrarli ve en estetik donemine, Hisameddin
Timurtas (1122-1154) devrine géturtyor.

Malabadi: Ayasofya ile Yarigan Tag Kemer

Husameddin Timurtas denince akla gelen ilk abide, hi¢ kuskusuz
Malabadi Kopriusiu’dir. Albert Gabriel'in  Ayasofya’nin
kubbesiyle kiyasladigi, Evliya Celebi’'nin "muhendislik harikasi"
dedigi bu devasa kemer, aslinda bir "hayrat" vakfidir. 5737 Sayili
Vakiflar Kanunu’'nun 7. maddesi uyarinca bugin bile "mazbut
vakif" statlistinde olan bu koprd, Artuklu vakif sisteminin kamu
hizmetine verdigi Gnemin yeryuzundeki en somut muhruddar.

Gul Mahallesi'ndeki Kayip Hazine: Hiusamiyye Medresesi

Ancak kitabin bu bolumu sadece bir bagari dykusu degil, ayni
zamanda bir "kayip miras" feryadidir. Mardin'in  Gul
Mahallesi’nde, bugiin Dumlupinar ilkokulu ve eski Hikimet
Konagi civarinda, bir zamanlar Artuklu sultanlarinin (Necmeddin
Alpi, Melik Mansur) metfun oldugu Hiisamiyye Medresesi ve
Kulliyesi yukseliyordu.

2009 ve 2019 yillarinda bir istinat duvarinin yikilmasiyla
tesadlfen ortaya cikan cesmeli eyvan kalintilari, bu goérkemli
kalliyenin tam yerini haykiriyor. Peki, sultanlarin ve buyuk alim
Seyh Muhammed el-Farisi’'nin kabirlerinin bulundugu bu alan
neden bugln betonun altinda sessizlige mahkim?
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Hukuki Bir Zorunluluk: "Aslina Riicu"

Tarihsel verileri degil, gincel hukuku da bir silah olarak
kullaniyor. 2008 tarihli Vakiflar Kanunu’nun 30. maddesi ¢ok
nettir: Vakif yoluyla meydana gelip de kamu kurumlarina
(belediye, okul vb.) gegen taginmazlar, aslina riicu ettirilerek
Vakiflar Genel Mudurlugu adina tescil edilmelidir. Yazar,
Husamiyye Kdulliyesi'nin Uzerine insa edilmis yapilar igin cesur
bir vizyon sunuyor: Bilimsel kazilar baslatilmal, sahis
mulkiyetine veya kamu kurumlarina gegen alanlar
kamulastiriimali ve Artuklu hanedaninin bu en 6nemli "meshedi"
(anit mezar) ihya edilmelidir.

Artuklu Hosgoriisu (Pluralizm)

Timurtag donemi, sadece tas isciligiyle degil, sosyal barisiyla da
one cikar. Hagh yagmasina ugrayan Bar Savmo Manastir’ni
koruyan, 50 kilisenin onarimina izin veren Artuklu vakif zihniyeti;
bugunkd Mardin’in "dinler ve diller sehri" kimliginin de kurucu
iradesidir.

Sonug: Bir "Timurtags Hanedan Parki” Mumkin ma?

Sundugum vizyon Onerisi paha bigilemez: Malabadi'nin
estetigini, Artuklu sikkelerindeki figuratif sanati ve sultanlarin
aziz hatirasini birlestiren bir "Kiilturel Bellek Alani”.

Husamiyye Medresesi’nin temelleri Uzerinde yukselecek bir ihya
projesi, Mardin’in "Acik Hava Muzesi" kimligini sadece bir turizm
slogani olmaktan ¢ikarip, tarihsel bir adalet eylemine
donustlirecektir. Sultan Timurtag’in Mardin’e vurdugu muhr,
sahis bahgelerinden ve okul duvarlarindan kurtariimayi bekliyor.

136



Giindemden Medeniyete Kent ve Siyaset Notlari

137



Dr. Mehmet Talat Simdi

03- Artuklu’nun Altin Gagi: Alp inan¢ Kutlug Beg ve Tasin
Estetigi

Mardin ve Silvan (Meyyaféarikin) sokaklarinda yankilanan bin
yillik bir isim vardir: Necmeddin Alpi., titizlikle hazirladigim
"Kadim Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti" eserinin sekizinci
boélumunde, bizi Artuklu tarihinin belki de en mureffeh, en adil ve
en "Turk" dénemine, Ikinci Necmeddin Devrine (1154-1176)
davet ediyorum.

Diplomasinin ve Akrabalhigin Gucu

Necmeddin Alpi donemi, sadece kiligla degil, stratejik akrabalik
baglariyla 6rilmus bir baris dénemidir. Ahlatsahlar ve Saltuklular
ile kurulan evlilik ittifaklar, bolgedeki Turk siyasi birligini
percinlemis; bu kultirel sentez, Artuklu sarayini Anadolu’nun
diplomatik kalbi haline getirmistir. Oyle ki; Silvan’da yabanci
elciler icin ingsa edilen "Dar ul-Acemiye" (Yabancilar Konagi),
doénemin devlet vizyonunun ve misafirperverlik anlayisinin vakif
temelli en buyuk kanitidir.

Malabadi’nin Tamamlayicisi: Bir Mihendislik Hamisi

Babasi Timurtag tarafindan temelleri atilan, ancak 1154 yilinda
Necmeddin Alpi tarafindan tamamlanan Malabadi Koprisii, bu
donemin ticari ve muhendislik dehasinin simgesidir. Alpi,
sadece yollari degil, gonulleri de insa etmistir. 1160 yilinda
yanan Unli Kubbe Carsisi’ni (SOku’l-Kubbe) suratle yeniden
ayaga kaldirmasi, vakif sisteminin sosyal yaralari sarmadaki
hizini belgeler.

Entelektuel Derinlik: Siiryaniceden Arapgaya Tercumeler
Bu donem, Artuklu sarayinin sadece askeri bir karargah degil,
ayni zamanda bir bilim merkezi oldugunu kanitlar. Stryaniceden

Arapcaya yapilan tercume faaliyetleri ve Hristiyan tebaaya
gOsterilen adaletli tutum, bdlgedeki sosyal barigin (pliralizm)
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temellerini atmistir. Necmeddin Alpr'nin kitabelerinde kullandig
"Alp Inan¢ Kutlug Beg" unvani ise, Islam medeniyetiyle
butinlesmis koklu Turk geleneklerinin en asil disavurumudur.

Hukuki Bir ikaz: Hiisamiyye Medresesi’nin Feryadi

Dr. Simdi, kitabinda tarihsel bir tespiti hukuki bir sorumluluga
donustirdyor: Necmeddin Alprnin  kabrinin de bulundugu
Husamiyye Medresesi ve "Kubbet u’s-Sultan" (Sultan
Tirbesi) bugiin ne durumda?

2023 itibariyla harap halde olan bu milli miras, 5737 Sayili
Vakiflar Kanunu’nun 7. ve 15. maddeleri uyarinca devletin ve
Vakiflar Genel Mudurligd’'nin (VGM) ivedilikle mudahale
etmesini  beklemektedir. Kanun agiktir:  Vakif  kaltar
varliklarinin ve hiukiimdar kabirlerinin aslina uygun ihyasi,
devletin asli gorevidir. Bir donemin "Altin Cagi"ni temsil eden
sultanin mezarinin harap kalmasi, sadece tarihe degil, vakif

hukukuna da aykirdir.
Sonug: Bir imar Dehasina Vefa

Necmeddin Alpi dénemi, refahin adaletle, imarin ise kimlikle
birlestigi bir kesittir. Bizi Malabadi’'nin gérkeminden Silvan’in
diplomatik konaklarina géturtrken, bir yandan da buglin suskun
kalmigs harabelerin altindaki gercek mdulkiyet sahiplerini
hatirlatiyor.

"Alp inan¢ Kutlug Beg’in mirasini korumak, sadece bir

restorasyon projesi degil; Anadolu’nun Tiirk-islam ruhuna
sahip ¢ikma davasidir."
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04-Mardin’de Yukselen Cumhuriyet Giinesi

Kasimiye Medresesi’nden Ziraat Mektebi’ne Tasfiye Edilen
Derebeylik

Elimde sararmis bir gazete kupuru var... Basligi adeta bir devrim
¢cighdr: "Mardin Havalisinde Cumhuriyet Islahati.” 1928 Harf
Devrimi’nin hemen oncesine tarihlenen bu satirlar, Mardin’in o
muazzam Kasimiye Medresesi’'nin "Ziraat ve Kdy Mektebi"
olarak ihyasini mujdeliyor. Metinde gecen "Artik bir daha seyh,
aga, bey namiyla hi¢ kimse asalak yasayamaz" ifadesi, o ginin
Ankara’sindaki kararliligi ylzumuze ¢arpiyor.

Peki, ne oldu o blyuk iddiaya? Koyluyu "efendi" yapacak olan o
topraklar, nasil oldu da yeniden "beylerin" sofrasina meze edildi?

Vakif Miilkleri ve Kadastro Kiskaci

Yeni ¢lkan kitabm **"Kadim Sehir Mardin’de Vakif
Medeniyeti"**nde belgeleriyle ortaya koydugum aci gergek tam
da burada bagliyor. Cumhuriyet'in ilk yillarinda "Magsubat
Komisyonlarl" ile zorbalardan alinan topraklar, Ataturk’an
vefatindan sonra baglayan "yenileme" doneminde, bu kez
kadastro uygulamalan eliyle sistematik bir talana ugradi.

Vakif malkleri, yani halkin ortak mirasi olan o kutsal topraklar;
masa basinda hazirlanan kadastro tutanaklaryla, "zilyetlik"
oyunlariyla ve yerel siyasetle el ele veren nufuzlu ailelerin
mulkiyetine gecirildi. Gazete kupurinde "koyluye iade edildi”
denilen arazilerin, ¢ok partili donemin pragmatizminde nasil
yeniden agalarin tapulu mali haline geldigi tam bir ibret
vesikasidir.
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idealizmden Siyasi Pragmatizme: Bir Geriye Gidis Oykiisii

Atatirk’in vasiyeti olan "Toprak Reformu", kendi partisindeki
blyUk arazi sahiplerinin direnigiyle dugsmus birakildi. 1945’teki o
meshur kirilmadan sonra, devletin merkezi otoritesi yerel
feodaliteyle "oy pazarhigina" oturdu. Sonug¢? Kasimiye’'nin vakif
ruhu cignendi; koyluye dagitilan topraklar, borglandirilan veya
sindirilen kdylunan elinden hileli satislarla geri alindi.

Talanin Boyutlarini Gérmek igin...

Bugln Mardin’in kadim sokaklarinda yurlirken gérdigimiz o
gorkemli medreseler, sadece birer tas yigini degil, gasp edilmis
bir "Vakif Medeniyeti"nin sessiz taniklaridir. Bu talanin
boyutlarini, hangi vakif arazisinin hangi "kadastro oyunuyla" el
degistirdigini ve Cumhuriyet’'in o aydinlik riyasinin nasil kdbusa
cevrildigini belgeleriyle anlamak zorundayiz.

Bu can yakici sureci ve Mardin'in vakif mirasini koruma
mucadelesini tim detaylariyla kaleme aldigim "Kadim Sehir
Mardin’de Vakif Medeniyeti" adli kitabimi, geg¢misin bu
karanlk dehlizlerine 11k tutmak isteyen her okura tavsiye
ediyorum.

Ucretsiz Okuma Notu: Sehrin hafizasina ve hukukuna sahip
¢cikmak adina bu g¢alismami dijital dinyada herkesin erigsimine
actim. Kitabimi  www.talatsimdi.com adresindeki Yayinlar
boliminden tamamen ucretsiz olarak okuyabilir ve
indirebilirsiniz.

Kasimiye’nin o gunku heyecanini bugun yeniden duymak, ancak
vakif mallarinin hukukunu bilmekle muimkundur. Gergek tarih,
sararmig kupurlerde gizli kalsa da, belgeler asla yalan sdylemez.

https://www.youtube.com/watch?v=_U4LDvixL5E
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05-Mardin’in iktisadi inkilabi
Kutbeddin il Gazi ve 12. Yiizyilin "Vergi Tatili"

Mardin’in siluetine baktiginizda gérdugunuz o heybetli Ulu Cami
minaresi, aslinda sadece bir ibadethanenin degil;, maas
bordrolari, meslek tanimlari ve vergi reformlariyla yonetilen
devasa bir "Sosyal Hizmetler KampUsu"nun bayragidir. Eserinin
dokuzuncu bélimiinde bizi I. Kutbeddin ilgazi (1176-1184)
dénemine, Mardin’in kalbinin en gugclu attigi yillara gétirayor.

Bir Sehrin isletme Kilavuzu: Ceylan Derisi Vakfiye

1216 tarihli, ceylan derisi Uzerine titizlikle islenmis vakfiye,
Artuklu barokrasisinin mukemmelligini gézler énune seriyor. Bu
belge, sadece bir hayir isi listesi degil; mimardan marangoza,
kandilciden astronomi uzmani Muvakkit'e kadar her personelin
yevmiyesinin "Gumus Esrefi" cinsinden belirlendigi profesyonel
bir yonetim planidir.

Vakfiyede dikkat ceken "Sahib-i Seyf" (Kilig¢ Veren) gibi
protokol  gorevlileri,  vakfin  devlet onuruyla nasll
harmanlandigini; "Zimmi Sergu Diikkani" ibaresi ise
gayrimaslim bir esnafin haklarinin cami vakfiyesinde tescil
edildigi o muazzam sosyal adaleti belgeler.

1186: ipekyolu’nun Serbest Ticaret Bélgesi

Ulu Cami’nin dogu duvarindaki o matevazi tas kitabe, aslinda bir
ekonomik devrimin ilanidir. Kutbeddin il Gazi’nin oglu Yavlak
Arslan tarafindan kazittirlan bu metinle; tahil vergisi, pazar
resmi ve dukkan harglari gibi agir yakler kaldiriimistir.

Bugunkd karsiligiyla bir "Tax Holiday" (Vergi Tatili) olan bu
hamle, Mardin’i tlccarlar i¢in bir cazibe merkezine
donusturmausgtir. Devlet dogrudan vergi almaktan vazgeg¢mis,
ancak canlanan ticaret sayesinde vakif mulkt olan dikkanlarin
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kiralari artmis; bdylece sistem kendi kendini finanse eden
surdurulebilir bir modele donusmustar.

Cifte Minare ve Kayip Bati Kulesi

Vakfiyede acikga "iki uzun minare" (minareteyni tavileteyn)
ifadesi gegmesine ragmen, bugiin neden tek minare gorayoruz?
1400 yihindaki Timur istilasinda yikilan bati minaresinin izini
surerken, Mardin halk bellegindeki "Zinciriye" sdylencelerinin
tarihsel kokenine i1sik tutuyor. Bu, sadece mimari bir eksiklik
degil, bir kentin hafizasindaki kopukluktur.

Kadin Eliyle Yiikselen Maneviyat: Hatuniye Medresesi

Kutbeddin Il Gazi'nin annesi Sitti Radviye adina insa edilen
Hatuniye Medresesi, Tirk-islam geleneginde kadinin vakif
kuruculugundaki éncii roliinii simgeler. icinde barindirdidi
Kadem-i Saadet (Ayak izi) ile manevi bir merkeze déniisen bu
yapl, "Cennet ve Cehennem" mihraplariyla sanat tarihinin essiz
bir sayfasidir.

Sonug: Tasin Ustiindeki Bordro, Kalpteki Adalet

Kutbeddin ilgazi mirasini sadece estetik bir yapi olarak degil;
maas listesi, vergi reformu ve milkiyet hukuku olan yasayan bir
"Vakif Medeniyeti" olarak ortaya koyuyor.

"Mardin Ulu Camii, sadece bir namazgah degil; 850 yil

oncesinden bize 'adaletle yonetilen bir ekonomi' mirasi
birakan devasa bir vakif kampusudiir."
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06-Mardin’in En Zorlu Sinavi: Yavlak Arslan ve 1199 Direnisi

Mardin Kalesi’'nin burglari, tarih boyunca pek ¢ok kusatma gordu;
ancak hicbiri Husameddin Yavlak Arslan (1184-1201)
donemindeki kadar "varlik ve yokluk" sinirina dayanmadi.
*"Kadim S$Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti"**nin  onuncu
bdlimunde, ¢ocuk yasta bir sultanin, kudretli bir naibin (Alp Kus)
ve Eyyubi ordularina kargi teslim olmayan bir halkin destansi
hikayesine goturuyor.

Tirk’iin Tiirk ile imtihani: Eyyubi-Artuklu Rekabeti

Kitabin bu bélumunde yazar, ezber bozan bir tarihsel paradoksu
hatirlatiyor: Mardin’i kusatan Selahaddin Eyyubi'nin ordusu ile
sehri savunan Artuklular aslinda ayni kokten geliyordu. Eyyubi
hanedanindaki Turan $ah, Tugtekin ve Bori gibi 6z Turkce
isimler, bu mucadelenin iki ayri etnik grup arasinda degil, iki Tark
gucu arasindaki bir siyasi hakimiyet savagi oldugunu kanithyor.
Usame ibn Minkiz'in kayitlari, Selahaddin’in ailesiyle Tirkge
konustugunu belgelerken; bu dénei "Turk'lin Turk ile imtihani"
olmus..

1186 Vergi inkilabi: Halkin Nefes Aldigi An

Kusatma altindaki bir sehirde ekonomiyi ayakta tutmak mucizevi
bir istir. Mardin Ulu Camii’nin dogu duvarinda yer alan o meshur
emirname, Artuklu mali tarihinin en parlak vesikasidir. Yavlak
Arslan (ve naibi Alp Kus), halkin Gzerinden "Meun" (erzak
vergisi) ve agir gumrik resmi olan **"Mukus"**U kaldirarak sehre
adeta bir bayram havasi yasatmistir. Kitabede kadi ve valilerin
haksiz kazan¢ saglamasinin yasaklanmasi, Artuklularin
kamusal ahlaka verdigi 6nemin bin yillik kanitidir.

Sikkelerdeki Savasgi: Mars ve Kizagan Tengri

Yavlak Arslan donemine ait sikkeler, birer madeni sanat eseri
olmanin o6tesinde, Turk mitolojisinin muhriduar. Bir elinde kilig,
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digerinde kesik bir bas tutarak bagdas kuran savasci figlra;
Tarklerin savas tanrisi Kizagan Tengri (Mars) sembolizmidir. Bu
sikkeler, Eyyubi tabiyetine girilse dahi Turk dinyasinin "Cihan
Hakimiyeti" mefklresinden ve kadim ikonografisinden asla
vazgecilmedigini haykirmaktadir.

Hukuki Not: Naib Alp Kus’un Mirasi

Sultanlarin degil, sehri yoneten golge kahramanlarin da pesine
dustik. Yavlak Arslan’in naibi Nizameddin Alp Kus'un adini
tasiyan yapilarin bugin bir kisminin 6zel mdulkiyet isgalinde
olmasi, yazarin mulkiyet hukuku elestirilerinin merkezinde yer
aliyor. 5737 Sayili Kanun uyarinca bu tarihi emanetlerin aslina
ricu ettiriimesi, Mardin’in tarihsel adalet arayisinin bir
parcasidir.

Sonug: Direnigin ve Reformun Sehri

Mardin, 1199'da Eyyubi kusatmasina karsi aglik ve hastalikla
sinanirken dahi teslim olmamigsa; bu, sehrin sadece surlarina
degil, vakif sistemiyle orulmis sosyal adaletine olan
inancindandir.

"Yavlak Arslan donemi, Mardin’in askeri bir kale olmanin

otesinde; vergi reformuyla halkini kucaklayan, sikkeleriyle
kimligini haykiran sarsilmaz bir ruh oldugunu kanitlamigtir.”
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07-Mardin’in Ronesansi: Artuk Arslan ve Godkyuziine
Uzanan Vakif Ruhu

Mardin Artuklu Devleti’nin en uzun soluklu hikumdari Mansur
Nasreddin Artuk Arslan (1201-1239), tarih sahnesine bir naibin
golgesinde ¢iksa da, 1205 yilinda bu vesayeti yirtip atarak
sehrini bir "ilim kampusi"ne donustirmastir. Eserinin on birinci
bolimdnde bizi tasin sadece suslenmedigi, ayni zamanda
gOkylzind okudugu bir doéneme, Artuklu Roénesansr’na
géturayor.

Kiziltepe’nin Kayip Rasathanesi: Diineysir Ulu Camii

Artuklu tas isciliginin zirvesi kabul edilen Kiziltepe (Diineysir)
Ulu Camii, bugln sadece bir ibadethane olarak bilinse de,
aslinda 13. ylzyilin en ileri astronomi merkezlerinden biriydi.
Kulliye bunyesindeki medrese ve rasathane kulesi, akli ve nakli
ilimlerin bu topraklarda nasil harmanlandiginin kanitidir. Ne
acidir ki; 1949 yilinda yikilan o orijinal gozetleme kulesi, bugun
aslina uygun olmayan mudahalelerle tarihsel derinligini yitirmis
durumdadir.

Sehidiye Medresesi ve 1925’in Sessiz Cighgi

Mardin’in o zarif silGetinin en kiymetli parcasi olan Sehidiye
Medresesi, bizzat Artuk Arslan tarafindan insa ettiriimis ve
sultan buraya defnedilmistir. Ancak 1925 yilinda, yasalarin
yanlis yorumlanmasi neticesinde bu medresedeki Artuklu
sultanlarinin sandukalari yok edilmistir. Bu, sadece bir mezar
tahribati degil, bir sehrin genetik hafizasina indirilmis agir bir
darbedir.

Vakif Hukukunda "iade" Tartismasi
Yazar, guncel hukukla tarihsel mirasi harmanlamaya devam

ediyor. Hatuniye Medresesi uzerinden yaptigi analizde, 2011
yihnda Vakiflar Kanunu’na eklenen maddelerle cemaat
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vakiflarina yapilan mulk iadelerinin, asil bani olan Artuklu vakif
hukukuna halel getirip getirmedigini sorguluyor. Savur Kapi
Hamami’ndan Deyrllzaferan sinirlarina kadar uzanan o devasa
vakif arazilerinin gergek "tapu sahipleri”, bugun vicdanlarda ve
mahkeme salonlarinda tartisiimayi bekliyor.

ince Siyaset: Eyyubiler ve Selguklular Arasinda Bir Tampon

Artuk Arslan’in 38 vyillik basarisi, sadece mimaride degil
diplomasidedir de. Donemin sikkeleri incelendiginde; bir yanda
Selahaddin Eyyubi'nin haleflerinin, diger yanda Anadolu
Selguklu Sultani I. Alaeddin Keykubad’in adinin gegmesi,
Mardin’in bu iki dev gug¢ arasinda nasil bir denge siyasetiyle
ayakta kaldigini gésteren nimismatik birer vesikadir.

Sonug: Bir Medeniyetin Tapu Senetleri

Artuk Arslan donemi; sadece bir askeri yonetim sureci degil;
rasathanelerle yildizlarin incelendigi, yedi dilimli mihraplarla
estetigin zirve yaptigi ve vakif mulkiyetinin en detayli sekilde
tescil edildigi bir altin cagdir.

"Artuk Arslan’in mirasi; 1925’te yok edilen sandukalarin
huznunu ve Kiziltepe’deki rasathanenin bilimsel gururunu
ayni anda tasiyan, Mardin’in gergek tapu senedidir."”

https://www.youtube.com/watch?v=BbpIN6rA2II

152


https://www.youtube.com/watch?v=BbplN6rA2II

Giindemden Medeniyete Kent ve Siyaset Notlari

153



Dr. Mehmet Talat Simdi

08-Mardin Kalesi’nin Sirri: Dehlizdeki Sultan ve Mogol
Kasirgasi

Dunya tarihinde pek az sehir, Bagdat'i haritadan silen Hulaga
Han’in Mogol ordularina karsi "teslim olmuyorum" diyebilecek
cesareti gostermistir. Mardin, o nadir sehirlerden biridir. Eserinin
on ikinci boliminde bizi Said Necmeddin Gazi (1239-1260)
donemine; kaledeki destansi direnise ve yuzyillardir
kesfedilmeyi bekleyen gizemli bir "dehliz mezara" gétiriyor.

Hulaga Han Kapida: Asilmaz Mardin Direnisi

1258 yilinda Abbasi hilafetine son veren Mogol firtinasi rotayi
kuzeye kirdiginda, karsilarinda sarsilmaz bir kaya gibi Mardin
Kalesi'ni buldu. Melik Said Necmeddin Gazi, halkiyla birlikte
kaleye cekilerek tarihin en g¢etin kusatmalarindan birine gogus
gerdi. Ancak bu biyuk hikdamdar, kilig darbesiyle dedgil,
kusatmanin en zorlu gunlerinde kalede yakalandigi bir hastalik
sonucu, 1260 yilinda halkina sessizce veda etti.

Saraydaki Gizem: "Dehliz" Mezari nerede?

Kitabin en heyecan verici arkeolojik tespiti tam da bu noktada
basliyor. ibni Kesir ve Mineccimbasi gibi dénemin devasa
kaynaklari, Melik Said’in "Sarayin Dehlizine" defnedildigini
yazar. Peki, neresidir bu dehliz?

Mardin Muzesi tarafindan kalede yuruttlen kazilar, aslinda kayip
bir Artuklu Sarayrnin ve bu gizemli dehlizin izini surayor. Dr.
Simdi'ye gore, bu dehliz mezarin bulunmasi, Mardin’in Turk
donemine ait en oOnemli "sehitlik" mekénlarindan birinin
tescillenmesi ve halkin ziyaretine agilmasi anlamina gelecektir.
Bu, sadece bir mezar bulmak degil, Mardin’in "istiklal ruhunu"
somutlastirmaktir.
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Vezir el-Amidi ve Kayip "Amid Tarihi"

Said Necmeddin Gazi’'nin veziri ismail bin Ebu Sa'd el-Amidi
tarafindan kaleme alinan, ancak bugun tek bir nushasi bile
bulunmayan "Amid Tarihi" eseri, bolge tarihgiligi icin
kapanmamis bir yaradir. Kayip bir saray, kayip bir dehliz ve
kayip bir edebiyat... Bu dénem, Mardin’in toprak altinda kalan
hafizasinin en yogun oldugu evredir.

Hilaga Han: Yikimin ve Bilimin Tezat Yuzu

Hulagd Han’ tasvir ederken onun kiltirel paradoksunu da ihmal
etmiyor. Bir yanda Islam dinyasini kana bulayan bir istilac,
diger yanda Nasiruddin-i Tasi gibi dev alimleri koruyan ve
Meraga Rasathanesi'ni kurduran bir bilim hamisi... Bu tezat, 13.
yuzyihin ne kadar firtinali ve karmasik oldugunu bir kez daha
kanithyor.

Sonug: Dehlizdeki Sultanin Mirasi

Said Necmeddin Gazi donemi; sadece bir ¢okls sureci degil, en
zor sartlarda bile teslim olmayan bir **"Mardin Ruhu"**nun
vesikasidir.

"Bugiin Mardin Kalesi’nin derinliklerinde bir yerlerde, Mogol
ordularina bas egmeyen bir sultan, sarayinin dehlizinde
uyanmayi bekliyor. O dehlizi bulmak, Mardin’in tarihsel
onuruna sahip ¢ikmaktir."
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09-Bereketli Hilal'in Kalbinde Bir ihya Gagrisi: Mardin’in
Vakif Hafizasi

Bereketli Hilalin (Mezopotamya) sessiz tanidi, tagin ve inancin
sehri Mardin; sadece bir yerlesim yeri degil, asirlarin birikimiyle
yogrulmus bir "Vakif Medeniyeti" muzesidir. Artuklu’nun
zarafeti, Akkoyunlu’nun kudreti ve Osmanli’nin adalet anlayisi
bu sehrin sokaklarinda, medreselerinde ve her bir tas zerreye
sinmisg ruhunda yasiyor. Ancak bu devasa miras, bugun sadece
seyirlik bir manzara degil, korunmasi ve asli kimligine donmesi
gereken bir "emanet" olarak karsimizda duruyor.

Vakif Mallari: Tapu Degil, Vicdan Meselesidir

Kaleme aldigim "Kadim $ehir Mardin’de Vakif Medeniyeti"
isimli e-kitap ¢alismamda, bu hafizayi tozlu raflardan gin yizine
clkarmaya gayret ettim. Fakat bu bir nostalji arayisi degildir. Bu
calismanin esas gayesi; bugun sahipsiz kalmis, isgal edilmis
veya amaci disinda kullanilan vakif eserlerimizin hukuki ve
manevi iadesi i¢in bir yol haritasi sunmaktir.

Vakif mallarinin korunmasi, sadece bir mulkiyet tartismasi degil,
tarihsel adaletin tecellisidir. Bu noktada dnumuzde ¢ok kiymetli
bir izmir érnegi bulunmaktadir. izmirde vakif tasinmazlarinin
asli sahiplerine ve kurulus amaclarina uygun sekilde iadesi
konusunda devletimizin sergiledigi kararli durug, adaletin yerini
bulmasi adina devrim niteliginde bir emsal teskil etmigstir. Simdi
ayni hassasiyeti ve hukuki iradeyi Mardin igin talep etme vaktidir.

Mardin’in ihyasi, Medreselerin Dirilisinden Geger
Sunu unutmamaliyiz: Mardin’in ruhu, onun egitim ve kultir
ocaklarr olan medreseleridir. Bu eserlerin sadece dis

cephelerinin onarilmasi yetmez; onlari yagsayan, Ureten ve
sehrin kultirel dokusuna deger katan asli fonksiyonlarina
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kavusturmak (ihya) zorundayiz. Cunku biliyoruz ki; Mardin vakif
mallarinin ihyasi, bizzat Mardin’in ihyasi demektir.

Vakif eserleri ayaga kalktiginda:

1. "Asil Mardin" kimligi yeniden canlanacak,

2. Sehrimiz dunya kaltur turizmi arenasindaki yerini gok
daha guclu bir sekilde alacak,

3. Manevi mirasimiz, sadece turistik bir dekor olmaktan
¢ikip toplumun damarlarinda akan canli bir klture
doénusecektir.

Bir Veri Temeli: Gelecege Katki Sunun

Mardin’in tarihi dokusunun ayrilmaz bir pargasi olan vakif
varliklarini, siyasi iradenin ve sivil toplum paydaslarinin guglu
destediyle hak ettigi statlye kavusturmaliyiz. Bu suregte en
buyuk gucumuz, bilgi ve toplumsal sahiplenme olacaktir.

Bu kapsamda hazirladigim ¢alismami tum hemsehrilerimin ve
arastirmacilarin istifadesine sunuyorum. Kitabimi
www.talatsimdi.com adresinden Ucretsiz olarak okuyabilir veya
cihaziniza indirebilirsiniz.

Siz degerli okuyuculardan ricam; bu calismayi indirerek,
okuyarak ve bu hakh davanin birer takipgisi olarak Mardin’in
gelecegine katki koymanizdir. Bilgiyle donanmig bir kamuoyu,
bu ihya surecinin en buylk teminati olacaktir. Gelin, Mardin’in
vakif mirasini hep birlikte yeniden ihya edelim.
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'VAKIF HAFIIZASI |

| BEREKETL] HILAL'IN KALBIN
BIR [HYA CAGRISI

_VAKIFMALLARI:
TAPU DEGIL, VICDAN MESELESIDIR.

IHYA SURECI:
*Asil Mardin Kimligi Canlanacak
*Diinya Kiiltir Turizminde Giiglii Yer
Manevi Miras Canli Kiiltdr Ol

dim Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti” E-
Okumak/Indirmek igin; www.talatsimdi.com (UCRETSI
#MardinVakifMiras: #BirlikteihyaEdelim

https://www.youtube.com/watch?v=0wCqyp4EVLc
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10-ARTUKLU’NUN SU DEHASI GUNESLE BULUSUYOR
MARDIN OVASI’NA 900 YILLIK CAN SUYU

Yerel yonetimlerde asil bagari; ecdadin muhendislik dehasini
buglnin teknolojisiyle harmanlayarak, kaynaklari en verimli
sekilde halkin hizmetine sunmaktir. Bugln sizlere, Mardin’in
1102 yihina dayanan kadim su kdltarina, 21. yuzyillin gines
enerjisiyle birlestiren “Bereketli Hilal (Mezopotamya) Can
Suyu” projemizi tanitmak istiyorum.

Kadim Miras: Artuklu Hidrolik Dehasi

Mardin, Artuklu doneminden itibaren tas ocaklarindan kalan
magara bogluklarini dinyanin ilk biyolojik aritma sistemlerinden
birine donustirmus essiz bir mirasa sahiptir. Biz bu projeyle,
evsel atiklari kademeli havuzlarda aritarak ovaya can suyu
veren bu dehayla, gunumuzun surdurulebilirlik ilkelerini
bulusturuyoruz.

Projenin Teknik ve Stratejik Direkleri

Bu entegre model, sadece su iletimini degil, enerji Uretimi ve
iklim adaptasyonunu da kapsayan dort temel asamadan
olusmaktadir:

1. Fotovoltaik (Giineg) Zirh: Su toplama kanallari ve
kademeli goletlerin tzeri estetik gunes panelleriyle
kaplanacaktir. Bu "zirh", Mardin’in sicaginda
buharlagsmayi dnleyerek su hasadini korurken, kentin
aydinlatmasi igin yillik yaklasik 1.920.000 kWh elektrik
uretecektir.

2. Dogal ve Enerijisiz Filtrasyon: Yerel kil sizdirmazligi ve
yercekimi gucu kullanilarak pompa gerektirmeyen 5
kademeli bir aritma sistemi kurulacaktir. Su; ¢akil, kum
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ve zeolit katmanlarindan suzulerek tarimsal standartlara
ulasacaktir.

3. Gravitasyonel iletim: Mardin Kalesi ile ova arasindaki
yaklagik 400-500 metrelik kot farki, suyun herhangi bir
pompaya ihtiya¢ duymadan 5 km oteye kendiliginden
akmasini saglayacaktir.

4. Ekonomik Katma Deger: Yillik yaklasik 240.000 m® su
hasadi 6ngorulen proje, isletme maliyetini sifirlarken
belediye butgesine yillik yaklasik 12,3 milyon TL toplam
ekonomik katki saglayacaktir.

Koklerden Gelecege iki Modelin Sentezi

Bu proje, Mardin’in yercekimine dayali aritma sistemini, izmir icin
kurguladigimiz kentsel dayanikhlik modelleriyle
sentezlemektedir.

1. Izmir igin hazirladigim kentsel yagmur hasadi ve yeralti
barajlarini kapsayan "Mavi Zirh" kitabima, tim
okurlarim www.talatsimdi.com adresindeki "Yayinlar"
bdlimunden Ucretsiz olarak ulasabilirler.

2. Mardin Ovasli'na can suyu olacak bu raporun tim teknik
detaylari, maliyet analizleri ve uygulama planlari ise
yakinda raflarda yerini alacak olan "Tiirkiye’de
Surdurulebilir Kentlegsmenin Yerel Dinamikleri" isimli
yeni kitabimda vaka analizi olarak yer alacaktir.

Gulnesin glcuna tarihin iziyle birlestiren bu model, Turkiye’nin
surdurulebilir gelecedi icin 6zgln bir yol haritasi sunmaktadir.

"Isigini Guinesten, Suyunu Tarihten Alan Kent: Mardin."

https://www.youtube.com/watch?v=R6JraJP7pMw
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MARDIN MEZOPOTAMYA CAN SUYU PROJESI
SURDURULEBILIRLIK KITABI ICIN OZEL GORSEL
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11-TASIN DILE GELDIiGi SEHIRDE BIiR VEFA YOLCULUGU
MARDIN 3. KITAP FUARI VE YARIM ASIRLIK MIRAS

Bugun kose yazimda, ruhumun ve dmrumun buydk bir kismini
adadigim, kudltdrlerin ve hosgoérinin dinyadaki en zarif timsali
olan kadim sehrimiz Mardin’e, oradan yukselen guzel bir kultar
nefesine deginmek istiyorum.

Malumunuz, Mardin Valiligi ve Mardin Buyliksehir Belediyesi
ev sahipliginde duzenlenen Mardin 3. Kitap Fuari, bugln
itibariyla (16-24 Mayis 2026) Artuklu Fuar Alanr'nda kapilarini
kitapseverlere acti. Sehrin kaltirel dinamizmini gosteren bu
harika organizasyonda, benim de elli yili askin bir sredir ilmek
ilmek topladigim kaynaklarin, belgelerin ve emeklerin bir 6zeti
olan kitaplarim okuyucuyla buluguyor.

Ne yazik ki, iglerimin yogunlugu nedeniyle bu defa fuarda
bedenen aranizda olamiyorum. Gonlumun bir yarisi o fuar
alaninda, dostlarin arasinda kalmis olsa da yoklugumu
aratmayan, bu kultar hizmetini omuzlayan ¢ok degerli isimler var.
Kitaplarimin tanitimini ve satigini Ustlenerek bu tarihi mirasin
genis kitlelere ulasmasina vesile olan yazar ve arastirmaci
dostlarim, Mardin Medreselerini Koruma ve Yasatma Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Selim Parlakoglu’'na, ibrahim
Yiiksel'e ve Mardin Turizm isletmeleri Dernegi Baskani Aslan
Pasaoglu’na kdsemden en kalbi siikranlarimi sunuyorum. lyi ki
varsiniz.

Peki, fuarda sizi hangi emekler, hangi sayfalar bekliyor?
Musaadenizle bu yarim asirlik birikimin kose taslarini, 6zellikle
de kentin tarihsel kilcal damarlarina kadar inen fihristiyle ilk
calismami detaylandirarak paylasayim:

1. Kitap: Mardin Tarihi Kimligi
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Bu temel eserimiz, Mardin'in prehistorik doénemlerinden
gunumuze kadar uzanan siyasi, sosyal ve idari serlvenini tam
35 ana bolim altinda ve akademik bir fihrist nizamiyla gézler
onune sermektedir. Kitabin icindekiler ve sayfa nizami, kentin
katmanli yapisini su bagliklarla 6zetler:

Onsoéz ve Giris (s. 6-7)

Boliim 01: Tarih boyunca Mardin’e verilen adlar ve genel
bilgiler (s. 8)

Bolum 02-03: Milattan onceki donem tarihi ve milattan
sonraki yonetimler (s. 12-33)

Bolum 04-05: Musliman Araplar tarafindan fetih ve Turk
Selguklular dénemi (s. 36-43)

Bolum 06: Turk (Oguz Doger Boyu) Beyi Artuk Bey (s.
65)

Boliim 07-23 (Artuklu Dénemi): Necmeddin ilgazi Bey
yonetiminden  baglayarak; Husameddin  Timurtasg,
Necmeddin Alpi, I. Kutbeddin, Husameddin Yavlak
Arslan, Said Necmeddin, Fahreddin Karaaslan,
Semseddin Davut, Mansur Necmeddin, Adil imameddin
Ali Alpi, Salih Semseddin, Mansur Ahmet, Melih
Mahmud, Melik Muzaffer, Melik isa ve Salih Kigik
yonetimlerine kadar uzanan 305 yillik Artuklu ihtigami (s.
87-149)

Boliim 24-26 (Turk Beylikleri ve Devletleri): Mardin’de
Kara Koyunlu, Ak Koyunlu ve Safeviler donemi (s. 151-
173)

Bolum 27: Mardin’de Turk Osmanli yonetimi (s. 193)
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Bolum 28-29: T.C. Devleti Kurtulus ve Kurulus donemi,
Ikinci Dunya Savasi ve tek parti yillari (s. 281-327)

Bolum 30-34: Cok partili donem, 1960 askeri yonetimi,
¢ok partili ddneme donus, 1980 askeri yonetimi, 28 Subat
sureci ve sonrasi (s. 348-404)

Bolum 35: Sonug ve Dederlendirme (s. 466)
2. Kitap: Vakif Sehir Artuklu Mardin

Mardin; Roma ve Bizans Iimparatorluu dénemlerinde
cevresindeki Dara, Nusaybin ve Zerzevan kalelerinin golgesinde
kalmis, sadece 800 metre uzunlugunda ve 150 metre eninde
yuksek bir tepede konumlanan bir askeri karakol durumundaydi.
Ne var ki, Necmeddin ilgazi'nin kenti ele gecirmesiyle birlikte
Mardin, Orta Cag’'in en gozde kentleri arasina girdi; Diyarbakir,
Hasankeyf, Cizre ve Musul ile yarisir bir medeniyet merkezi oldu.

Artuklu sultanlari Gg¢ asir boyunca sehri cami, medrese, hamam,
turbe, saray ve cesmelerle ilmek ilmek dokudular. Ancak ne
hazindir ki; bu sultanlarin naaslarinin ve sandukalarinin
bulundugu anitsal mezar yapilarinin ¢ok azi gunumuze
ulasabilmis, bircogu talan edilmis veya islevi degistirilerek
mezarlari ortadan kaldirlmigtir. Konya Kdultur ve Turizm
MadarlGgd’nan  “Turkiye  Selguklulari  Konya Hanedani
Turbesindeki Naaslarin Tanzimi” projesini 6rnek gosterdigimiz
bu calismanin yegane amaci; yagmalanan vakif mallarinin izini
surmek ve aslina uygun iglevlerine donmelerini saglayarak
koruma-kullanma dengesi i¢cinde sonsuza kadar yasatiimasina
vesile olmaktir. Bu adimlar kentin turizmine ve istihdamina
baylk bir katma deger sunacagi gibi, Anadolu fatihi Sultan
Alparslan’in torunlarina da bir vefa borcumuzdur.

3. Kitap: Mardin: Tasin Kadim Mirasi ve Medeniyetlerin izleri
(Cilt 1)
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Mardin’in engin mirasini tek bir ciltte (yaklasik 800 sayfada)
sunmanin okuyucu i¢in zorlayici olacagini fark ederek eserimizi
ikiye boldik. Bu ilk cilt, zamanin o6tesindeki fiziki ihtisama
odaklaniyor. Sumerlerden Asurlara, Romalilardan Osmanlilara
uzanan tarihi katmanlar ile tasin adeta dile geldigi, her motifin bir
hikaye fisildadigi diunyaca unld mimari saheserler (tas evler,
camiler, kiliseler, medreseler ve manastirlar) bu cildin ana
omurgasini teskil ediyor.

4. Kitap: Mardin: Hosgorunin Kalbi, Renklerin ve
Lezzetlerin Sehri (Cilt II)

Binalarin ve taslarin 6tesindeki o "yasayan ruhu" merak eden
okurlarimiz igin hazirladigimiz bu ikinci cilt ise tamamen kentin
sosyal ve kulturel gehresine aittir. YUzyillardir bir arada baris ve
hosgorlyle yasayan farkl inanclarin olusturdugu kaltirel
mozaik, renkli yagsam bicimi, gelenekler ve Mezopotamya’nin
kalbinden slzilen benzersiz Mardin mutfaginin lezzet sirlari bu
sayfalar arasinda sizleri bekliyor.

5. E-Kitap: Kadim S$ehir Mardin’de Vakif Medeniyeti

Mardin’i sadece gorsel bir siliet olarak degil, onu ayakta tutan
gorinmez iskelet yani "vakif hukuku" ve "mulkiyet adaleti"
uzerinden okuma c¢abasinin Grunuddr. Cumhuriyet'in ilk
yillarindaki kadastro c¢alismalari sirasinda, Artuklu mirasi
devasa vakif mulkleri usulstz tescillerle sahislara gecerek adeta
talan edilmistir. 5737 sayili Vakiflar Kanunu’'ndaki reformlar ve
Gecici 11. Madde ile azinlik vakiflarina ait mdulklerin iade
edilmesi hukuk devletinin buyUk bir basarisidir; ancak kentin asil
banisi olan Artuklu vakif mirasinin bu hakkaniyetten mahrum
birakilmasi kabul edilemez. Kitabimizda, mulklerin "Vakfiyeye
Sadakat ilkesi" geregince asil ruhuna riicu etmesi igin Seriyye
Sicilleri 1s1giInda akademik ve hukuki bir yol haritasi
sunulmaktadir.

Kultar Mirasimiz Herkese Ulagsin Diye...
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Benim bu calismalardaki yegane gayem,; ticari bir kazang¢ dedil,
elli yil agkin bir suredir biriktirdigim bu tarihi ve hukuki hakikatleri
arastirmacilara, genglere ve Mardin sevdalilarina ulagtirmaktir.

Bu sebeple, fuar slresince dostlarimizin bulundugu standi
ziyaret edip kitaplar fiziki olarak edinebileceg@iniz gibi; bu
bilgilere kalici, engelsiz ve dijital olarak ulagabilmeniz igin tim
yayinlarimi www.talatsimdi.com web sitemizin "Yayinlar"
bélimunden licretsiz olarak indirip okuyabilirsiniz.

Yogunlugum sebebiyle gelemesem de kalbimin ve fikrimin
Artuklu Fuar Alani'nda attigini biliyor, tum kitapseverleri tagin
fisiltisina kulak vermeye davet ediyorum.

https://www.youtube.com/watch?v=HDnbcHjdaRY
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12-TERORSUZ TURKIYE

500 YILLIK KIRILMA: DOGU’NUN ETNIK HAFIZASI VE
BUGUNUN MASASI

Turkiye bugunlerde "Terorsuz Turkiye" bashgi altinda, on
yillardir enerjisini somuaren prangalarindan kurtulmak igin tarihi
adimlar atiyor, toplumsal entegrasyon formdulleri ariyor.
Ankara’da siyasetin koridorlari hareketli, masalar kuruluyor,
kimlikler tartisiliyor. Ancak bugunun sosyopolitik gercekligini
sadece son kirk yilin teror parantezine veya modern ulus-devlet
teorilerine sikigtirarak okumaya kalkarsak, buyuk resmi
Iskalariz.

Elimizde 1515 yilina ait sararmis bir arsiv belgesi var: idris-i
Bitlisi’'nin Yavuz Sultan Selim’e génderdigi o meshur mektup...
iste tam da bu noktada, bugiiniin mansetlerini anlamak igin tam
500 yil geriye, Osmanl’'nin o meshur Dogu siyasetinin kiriima
noktasina gitmemiz gerekiyor.

Caldiran’in Golgesinde Bir Diplomasi

Tarih 1514-1515. Osmanh icin Dogu sinirinda en bulylk
varolugsal tehdit, Sah Ismail liderligindeki Safevi Devleti. Sah
ismail, Anadolu'daki Tiirkmen asiretleri (Kizilbaslar) lizerinde
muthig bir dini ve siyasi nifuz kurmus durumda. Yavuz Sultan
Selim ise bu tehdidi kdkten kazimak istiyor.

iste tam bu jeopolitik firtinanin ortasinda sahneye Idris-i Bitlisi
ctkiyor. Osmanlr’nin bdlge temsilcisi ve diplomati olan Bitlisi,
padisaha yazdigi mektupta "20 Kurt emiri ve 4 bin suvari ile
Kizilbaglara karsi sinir boylarinda verilen mucadeleyi" gururla
anlatiyor. Strateji net: Safevi yanlisi Tirkmen asiretlerine karsi,
Sunni-Safi Kart beyleriyle guglu bir ittifak kurmak ve onlar bir
denge unsuru olarak sahaya surmek.

Kirtlesen Tiirkmenler: Siyasi Tercihin Sosyolojik Bedeli
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Peki, bu stratejik hamle uzun vadede neyi dogurdu? Bugln
taringi ve sosyologlarin (en basta da Ziya Gokalp’in asiret
incelemelerinde) hemfikir oldugu sarsici bir gergek var: Dogu ve
Guneydogu’daki pek ¢ok Turkmen boyu (Akkoyunlu,
Karakoyunlu ve Safevi bakiyeleri), zaman iginde dilsel ve
kiiltiirel olarak Kiirtlesti. imparatorluk, Stnni-Hanefi merkezli
nizamini korumak icin bolgedeki Sunni Kirt beyliklerine "yurtluk-
ocaklik" adi altinda genis otonomiler verdi. Safevi sempatizani
olarak damgalanan ve surekli baski altinda tutulan Alevi-Kizilbas
Tarkmen asiretleri ise adeta bir kiskaca alindi. Bir kismi hayatta
kalabilmek, agir vergilerden kacgabilmek veya yerel otoritenin
korumasi altina girebilmek adina zamanla Sunnilesti. Sireg
icinde, cografyanin da etkisiyle, baskin olan Kirt nifusuyla
evlilikler kurarak asimile oldu. Gogebe Turkmenlerin yerlesik
Kirt konfederasyonlarina eklemlenmesiyle, Turk kimligi bolgede
sessiz sedasiz agindl.

imparatorluk Refleksinden Feodal Mirasa

Mektuptaki "ganimet" ve "mucadele" vurgulari, donemin klasik
din ve mezhep tabanli savas hukukunun bir pargasiydi. Osmanl
bir ulus-devlet degildi; onun icin aslolan ummet ve sadakat
ekseniydi. Ancak o gun sinirlari korumak adina atilan bu
adimlar, bugune iki buyuk yapisal sorun miras birakti:

1. Yonetim Boslugu ve Asiret Yapisi: Dogu’'da kurulan bu
otonom "hukumet" sistemleri, merkezi otoritenin bolgeye
dogrudan nifuz etmesini asirlarca engelledi. Glcu elinde
toplayan yerel beyler ve asiret reisleri, Cumhuriyet’e
devredilecek olan kokli bir feodal yapinin taslarini
dosedi.

2. Homojen Etnik Hatlar: 16. yuzyildaki mezhebi ve siyasi
ndfus kaydirmalari, bolgenin etnik haritasini  kalici
bigcimde degistirdi. Turkmen unsurlarin erimesiyle birlikte,
bdlgede homojen bir Kurt nafuz alani insa edilmis oldu.
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Masanin Gergek Sahipleri

Bugun devletin teroru bitirmek, toplumsal baglar gug¢lendirmek
ve nihayetinde kalici huzuru saglamak adina yuarattaga
calismalarda, masadaki muhataplarin kimlik kodlarini dogru
okumak zorundayiz.

idris-i Bitlisinin 500 yil énce hayata gecirdigi iskan ve ittifak
politikasi, kisa vadede Osmanl’'nin Dogu sinirini kurtarmig ve
Safevi yayillmacilhigini durdurmus olabilir. Ancak uzun vadede,
bolgedeki kadim Turkmen varliginin zayiflamasina ve kulturel
olarak ¢ozulmesine yol actigi bir gergektir.

Kisacasi; bugtin Dogu’da "Kurt kimligi" ile masaya oturan veya
devletten talepte bulunan yapilarin, asiretlerin ve topluluklarin
onemli bir kisminin damarlarinda aslinda o eski Turkmen
boylarinin kani akiyor. Bu ylzden, buginun etnik meselelerini
¢ozmeye calisirken gozumuzu sadece vyakin tarihe degil;
imparatorluk refleksiyle yapilan o nufus kaydirmalarina,
mezhepsel ayrigmalara ve 16. yuzyilin o derin kirilma
noktalarina dikmek zorundayiz. Koku derinde olmayan higbir
analiz, bugunin masasina kalici bir baris getiremez.

https://www.youtube.com/watch?v=|E34ZuKPIlso
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KISA OZGECMIS
Dr. Mehmet Talat Simdi

Yonetim, Kalite ve Yerel Yonetimler Uzmani Dr. Mehmet Talat
Simdi, yerel ydnetimler, maliye ve kalite yonetimi alanlarinda
zengin deneyime sahip bir akademisyen ve yoOnetici olarak dne
cikmaktadir. 1953 yilinda Mardin'de dogan Dr. Simdi, uzun yillar
kamu ve Ozel sektorde cesitli kademelerde gorev almigtir.
Kariyerine 1973'te memuriyetle baglayan Dr. Simdi, maliye ve
idari yargida o©Onemli tecrubeler edindikten sonra yerel
yonetimlere odaklanmistir. izmir Bliyliksehir Belediyesi'nde
daire baskanhgi, genel sekreter yardimciligi ve genel sekreter
vekilligi gibi Ust diizey gdrevlerde bulunmus, ayrica izmir Buca
Belediyesi'nin kurucu belediye baskanligi koordinatorlGgunu
ustlenmistir. Ankara Kocatepe Camii altindaki aligveris
merkezinin kurucu ekibinde genel mudur olarak yer almasi, 6zel
sektordeki liderlik vasfini da ortaya koymustur. Akademik
yolculugunda "Kaynak Hizmetler Dengesi Ac¢isindan Belediye
isletmeciligi" konulu yiliksek lisans tezi ve "Belediye
Hizmetlerinde Kaynak Kullaniminin Etkinligi Beseri Sermayenin
Rol(" baslikli doktora teziyle uzmanhgini pekistirmistir. Ozellikle
1998'de izmir Biiylksehir Belediyesi'ni diinyada TSE-ISO-EN
9001:1994 Hizmette Kalite Belgesi'ne sahip ilk belediye
yapmasl, kalite yonetimi alanindaki OnclU vizyonunu
kanitlamigtir. Emekliliginin ardindan da bos durmayan Dr.
Mehmet Talat Simdi, serbest mali musavir olarak ve toplam
kalite yoOnetimi konusunda verdigi egditim ve danigmanlik
hizmetleriyle bilgi birikimini paylasmaya devam etmektedir. Dr.
Mehmet Talat Simdi'nin Eserleri
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Basili Yayinlar

1. Vakif Sehir Artuklu Mardin

2. Mardin Tarihi Kimligi

3. Demokrasi Okulu: Belediye Nedir? Ne is Yapar?

4. Belediye Nedir? Ne is Yapar? izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plan ve Uygulamasi 1995

5- Yiksek Lisans Tezi: Kaynak Hizmet Dengesi Acisindan
Belediye isletmesi (Tlirkiye Uygulamasi)

6- Doktora Tezi: Belediye Hizmetlerinde Kaynak Kullanimin
Etkinliginde Beseri Sermayenin Roll

7- Mardin Tasin Kadim Mirasi ve Medeniyetlerin izleri

8-. Mardin: Hosgorunun Kalbi, Renklerin ve Lezzetlerin $ehri

Dr.Mehmet Talat Simdi Resmi internet Sitesinde
www.talatsimdi.com adresinde olan diger e-kitaplar.

1. Yerel Yonetimlerde Norm Kadro Uygulamasi

2. Belediyelerde Uygulamali ic Denetim

3. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kalite Yonetim Sistemi
4. Belediye Baskaninin El Kitabi

5. Yerel Yonetimlerde Sureglerle Yonetim Sistemi Uygulamasi

6. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Performans Programi
Uygulamasi

7. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Kadro El Kitabi
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8. Yerel Yonetimlerde Uygulamali Stratejik Plan

9. Mavi Zirh: izmir'in Su Krizi, Altyapi Restorasyonu ve Gelecek
Vizyonu

10- Bin Yillik Kardesligin Sosyo-Politik Temelleri

11-izmir Buyiiksehir Belediyesi Kaynak Tiiketen Organizasyon
Yapisi

12-izmirin Mali Egemenligi

13- izmir'in Kayip Akcigerleri

14-"A'dan Z'yve Belediye Yonetimi: Sorunlar, Cézimler ve
Yenilikler

15-Yeni Nesil Yerel Yonetimler Sardurulebilirlik, Dijital Don. Yilin
Yonetigim

16-Belediyelerde Uygulamali i¢ Denetim

17- Hasan Tahsin ve Milli Miicadele Kahramanlari ilk Kursundan
Cumbhuriyete

18- Kadim Sehir Mardin’de Vakif Medeniyeti

19-S6z Ugar. Sehir Kalir

20-Vicdan ile Cuzdan Arasinda Adli Muhasebenin Psikolojisi
21- Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kentlesmenin Yerel Dinamikleri Izmir
—Mardin

22- Glindemden Medeniyete Kent ve Siyaset Notlar1
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